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F U N D

osamente necesario que los sefiores Leg

Ao Qa

rritoriales, sean concientes como polit

erar alternativas validas, reales, fren

"Autoritarismo politico'" y la Democra-

Leglslador

alternativa debe ser ante todo compatible /
con nuestra filisofia politica, que nos obliga al ejercicio de una
opcibn responsable y constructiva.-—
No seria coherente defender
otro lugar que no sea el nuestro
cste Bleque Leqislativo, No debe ser Conformista, sino
obstruccionista, sino diferente y No hacer un tra-
marcar las Diferencias.-

esidente, desarrollar la actividad productiva

zona e base a los recursos genuinos y a su proceso industr
7 b ) d

es Afianzar un sector carente de sustento que ha credido al

urgencias y las necesidades

atrapados al mismo tiempo por las repercucior

que en nuestro Territorio producen los cautivantes

estan evidenciando en el escenario econbmice de nue

La sociedad avanza aceleracdamente hacia una
esktrlicturada desde leas ases hacia la clisi
generan

ideas creativas y tendencias, surgen en

en la base de la pirfmide social.-
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Antdrtida e Islas del eAtlintico Sur

HONORABLE LEGISLATURA
BLOQUE UNION CIVICA RADICAL

Por lo expuesto precedentemente, el presente trabajo
tiene por objeto mejorar la calidad de vida de nuestra comunidad //
provocando una radicacidn definitiva y no una suerte de pasantia o-

portunista que nos perjudica a todos.-




Gerritorio Nacional de la Gierra del guc:]r-,
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HONORABLE LEGISLATURA
BLOQUE UNION CIVICA RADICAL

Debemos afianzar la tecnologia, pero con una
compensatoria.-
El tiempo transcurrido dentro de la Democ
muestra que las estructuras centralizadas se estén derrumbando
pock, El pals se ird reconstruyendo en un proceso de abajo ha-
rriba, apuntando a una sociedad partitipativa, sino; veamos //
movimiento social mé&s significativo en lo que llevamos
iernos Democr&ticos, "El Cooperativismo'.-
Sres. LegIS]HdOrPS, la Cooperativa limitada
"Argentina Austral", la cual intentamos de alguna manera
apunta y avala nuestro criterio, evidenciado en los par
dentes .-
Que i ta N@ 5 (cinco
de Administracidn nos
d.— Proyecto "Coopescar'- inte aleh e resquera Patagbnica Cooperativa.-
Proyecto "Nutrisoja'"- creando 163 (ciento sesenta y tres) nuevos
puestos de trabajo para la ciudad de Ric Grande.-
Organizacién del Mercado Comunitario - provisidn de elaborados
cooperativos a precios sociales, al igual que a los comedores es-—
culares, comedores de félbrica e instituciones sociales
Fomentar la armonia entre productores y consumidores.-
Apoyo moral desde la Cooperativa a Instituciones de bien
pOblico.~
Si los prefentes enunciados cumnlen su cometido, habr§
eneficios ciertos como reactivacidn econbmica, canalizacibn y satis-/

‘accibdn de la demanda, posibilidad de inversi®n genuina y productiva

del pequefio ahorrista y por Gltimo, desviacibédn de recursos del sistema

I~

.

Financiero al sector productivo. No por obvio menos cierto es

efecto movilizador y multiplicador de las obras de construccibdn, co-

activador econdmico.-
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LA HONORABLE LEGISLATURA TERRITORIAL

L V E

Articulo 12.- Recomendar al Poder Ejecutivo Territorial la decla-

racibn de Interes Territorial para la "ARGENTINA AUSTRAL LIMIT/.DA

COOPER/ATIVA DE TRANSFORMACION, COMERCIALIZACION y CONSUMO DE ALI-
MENTOS DEL AGRO Y DE LA PESCA" y las actividades que de esta ema-

desarrollo econbmico-social para la

nen en funcidn del Tierra del

Fuego.-=

. Ve . S . . . .
Articulo 22.- Comuniquese al Poder Ejecutivo Territorial.-

Legislador
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ARGCENTINA AUSTRAL
CCOOPRPERATIVA LTDA.
(6d20) RID GAANDE  TIERRA DEL FUEGD

Lavoro; €)-designacign~de los Consesjercs Titulares (Presidqg

te v Tesorero) para firmar —en conjunto- lz documentacidn //

bancaria, cheques, etc. y designar un tercer Consejero Titu-

i
']

1zr (Secretaria) para reemplazar al Presidente o al Tesorerc

‘.
en la firma de la documentacidn bancaria, cheques, etc., aque

en cualquier y todos lcs casos sin excepcidn contendran dos

firmas en conjunto de:las tres autorizadas para ello.- 2e) /

_ Consideracibn de la designacidén del Auditer Externo de la 7/

Cooperativa, de acuerdo al articulo 81% del Decreto-ley nNe [/

kS

20,337 vy articulo 68% del Estatuto Social.- 39) Considera-//
cién de. la desighacién de fAsesores -ad honorem- (con voz y /

sin voto) del Consejo de Administracidn de entre los Asocia-

i

dos de la Cooperativa.- 4%) Consideracién de la Organizacidn

Interna de la Cooperativa segin el articulo 55% inciso d del
Estatuto Social "dictar los Reglamentos Interncs gque sean ng

cgsarios para el mejor cumplimiento de los fines de lz Coopg

rativa y gue se refieran a la mera organizacidn interna de /

1a Cocperativa” y de acuerdo ccn los articulos 62 7¢ del /
) ¢ o, A v

Estatuto Social,jcreando las Secciones, Subcomisianes, Ase-/
socrias, Consultorias, etc., designando a sus responsables e

integrantes y/o coorﬁinadorgs vy fijandoles los objetivos.w//
5¢)} Consideracidn de la integrécién de la Cooperativa en Coo
nerativas de grado superior (Federaciones) segin el articulo

85¢ dal ODecreto-Ley 20,337 y articulo 8% del Estatutoc Scciesl

-

camo asi tambidn la consideracidn de adherirse/afiliarse a /




ARGENTINA AUSTRAL

COOPERATIVA LTDA.
{9420) RIO GRANDZ TIERRA DEL FUEGD

En la ciudad de Rio Grande (Territorio Nacionzl de Tierra /.
del Fuego e Islas del Atléntico Sur de la Repdblica Argenti-
na) a los die% dias del :mes de febrero de mil novecientos mo
venta, y siendo las once hofas, se rsinen en sesiones ordina
rTias en el local de la calle Carlos floyano K 215 el Consejo
de Rdministracién de "Argentina Rustgal Limitada Cooperativa
'de Transformacidn, Cémercializacién y- Censumo de Alimentos /
del Agrc.y,QQ_IaTPesca,(e.fv) due.tramita éu Natricula}Ngcig
nal por Expediente N® 48.095/89 de la Secretaria de Accidn /‘
iCOOperativévdei Ministerio del Interior della Nacidén.- Se en
icuentran presentes todos los Bonsejeroé Titulares y Suplente
R

.del Consejo_gqmggmjnistgagiéq; Presidente Mauricio Félix Ra-
mos,. Secretaria Teresa Josefa Diaz y Tesorero Hector Manuel

Parraga, todos con voz y voto; el ConsejeroSuplente Julio Cg

\\\\sar Rodriguez con voz y sin voto y el Asesor en Cooperativis

'

mo Mario Sebastidn Borgetto (Sr) con voz y sin veto; para //
considerar y resolver sobre el siguiente Temario del Orden /
del Diz: 1%®) Consideracidn ds: a) articulos 37¢ y 38% del De
creto-lz2y Nacional de Cooperativas,N® 20,337 y articulos 21¢
y 229 del Estatﬁto Social sobre la Contabil{dad de 1s C;ope-
rativa {ncrmas provisoriass de Ccntabilizaciér hasta la rubri
cacidn de flos Libros Scciales-Legalas v de Ccmercic ura-vez

obtenida la Matriculas Nacicnel); b) apertura d= Cuentas Co-

rrientes en 1cs Bances: del Territcrio, Nacidn y Bonca del /




‘nes").y B4% ("las Cooperativas pueden convenir la realiza-/

- .g2) Consideracidn de la reiniciacidn de contactos para con~ °

idimisnto Colonizador Fusguino pplicando el inciso f del ar-

" biernoc del Territorioc con fondos del Subsidio del Gobierno

ARGENTINA AUSTRAL

COOPERATIVA LTDA.
(9420) RIO GRANDE  TIERBA DEL FUEGD

gfederaciones, asociaciones, camaras, etc. gue le
.corrgsgqndan por los objetivos scciales y/o_como consecuen-
cia de los mismos, y/o como Pequeﬁa-ﬁediana Empresa (PYFE),
y/o como EmpreSaiﬁgro-Industrial Coeperativa‘y/o como Insti-
thién-Cblonizaaoré (Agropecuaria), etc.~ 6%) Consideracidn
vde la‘aplicaciénlge los articulos 82% ("las Copperativa§ pug

den asociarse entre si{ para el mejor cumplimiento de sus fi-

cidén de una o mas operaciones en comﬁn") del Decreto-Ley N®
20.337.~ 7%) Consideracidn del articulo 5% ("asociascidn con
personas de otro cardcter jurfdico) del Decreto-ley 20,337 vy

artficulo 641% inciso 7% del Estatuto Social (de igual tenor).

cretar el ‘Proyecto "Coopescar” (Integracién Pesquera Patagd-
fnicm”Cooperativa) Iniciado por la Cooperativa "Nutricoop" /

ittda,hggmﬁgngs;ﬁitesven‘1988.~ 99) Consideracién del Empren

Eticulq 5¢ (Objétivos)»del Estatuto Social.- 10?) Considera- "
?gién del Subsidio ofrecido por el Sr.liinistro de Economia /

,del Territgrio para el Sub-emprendimisnto Cultivos Hidropd-
nicos/Forrajes Hidropéni;os que estd inclufdo dentro del Em

prendimiento Colonizador Fueguino.~ 11¢) Consideracién del /

estado actual de los trdmites d=1 préstamo/crédito del Go- o

Italiano por intermedioc del Servicio Territorial de Empleos,




ec i | : ARGENTINA AUSTRAL
! CCCOArT T e LTDA,
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incluyendo los contactos con la Misidn Salesiana de Rio Gren
dery el Frigorifico local -con la intermediacién del Inten-
dente Municipal y del Presidente del Honorable Consejo Deli
berante para los-contactbs con el PFropiletaric del Frigoriu
co a los fines del uso de las partes ociosas bajo un régi-/
i men de alquiler/arrendamiento o co-participacidén, etc., en
donde la Cooperativa desgrrollaria su Proyecto "Nutrisocja"
-breapdp’163'nuevos'ﬁhestés"de trabajo para Rio'Grahdel~-129
Consideracién de la organizacidn del Mercado Comunitério Lo
cal, analizando la Ordénanza N2 355/88 del Honorable Conse-
jo Deliberante de Rio Grénde, la Provisidn de Elaborados //
Cooperativos a precios sociales a los Comedores Escolares,
a los Comedores de Fabrigas,. a'las Instituciones Sociales,
etc.. de acuerdo al inci;c'i y al inciso n, ambos del articuy
Ios 5% del Estatuto Sociél: "fomentar la armonfa entre pro-
ductores y Consumidores".; 132) Consideracidén de la Distri-
bucidén Patagdénica desde Rio Gallegos (Santa Cruz) vy Exporta
cidn a Chile (Punta Arenas) de los Elaborados Cooperativos,
incluvendo la Distribucidn Bgenos Aires desde Puestos Mayo-
ristas. en el Mercado Central de la ciudad de Buenos Aires y
fiercados Regionales Comunitarios.- 4®) Consideracidn del /
pedido de Declaracidn de Intere$ funicipal vy de Interés Te-

@»’ﬂ
AR
5

rritorial a la Cooperativa.- 15%) Consideracidén del apoYyo

Y

'\ moral y material que la Cooperativa brindar3d a Institucio-

nes de Bien Pdblico destinando el 5 & que corresponder{a al




ARGENTINA AUSTRAL

COOPERATIVA LTDA.
(9420) RIO GRANDZ  TIZRRA DEL FUEGD

inciso 49 del afticulo'429 (distribucidn de excedentes:repar
 'tib1es) del Decreto;Ley 20,337 y al inciso 49 del articulo /
3,259 (deﬁtiﬁo de excedentes) del Estatuto Social, en un 4O a
de ese tqtgy para A.F.A.D. {(Asociacidn Fueguina de Asisten~
'L'cia al Discapacitado gue estii declarada de Interéds Territo-
" rial por Decreto 3398/88, de Interés Municipal de.Ushuaia /
épor Decreto 923/89 y de Interds Muoicipal de Rio Grande por
f;OrdenanzapZQ?/BB); en un 40 % de ese total péra Is Comisidn
pro-andaciénqamcr"(para el apoyo econdmico de A.F.A.D.) que

se regird de acuerdo s Ia Ley K% 19,836 de Fundacioness; y el

resto de ese total -un- 20 %~ para la Instit&cién Bomberos Vg

a4 Tuntarios. de Rioc Grande.- 1629) Consideracidn del ingreso de

:Ji@ﬂf&ﬁi%%ﬁ?%iggg;;:“;zzl'QoﬂSideracién“dEL Sistgma de Trabajo
Jrgternowgaraulog_ElaboradoswCooperativaé, Plantas Procesado-
Ias, Locales de Distribucién/Uentas/ﬁepartos, Ventas Comuni-
itarias,;etb.:.IB?)”ansideracién de los mecanismos para se-
. sionar el Consejo de Administracidn y de sus sesiones infor-
wativas para/poh los Asociados; para les sesiones conjuntas
del Consejo de Administracidn con las Subcomisiones, etc, vy
Fijar Yos mecanismos para mantener informado zl dfa a los A-
sociados )y la difusidn de sus comunicados de prensa, etc., pa
ra la prensa escrita, radiélly televisiva para el @Adblico.-
192) Consideracidén de las acciones administrativas y Jjudicia
Ies (civiles vy pe%ales) a emprender por la Cooperativa con /

los ex-Asoclados autoexclufdos y ex-Consejeros: Alejandreo AL
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.tos Contables, 8l Contador Pdblico Macional designado como

"mitada y solidaria de los Consejercos y Fundadores segdm el

farticulo 11% del Decreto-bey 28.337 hasta la obtencién de /

tdico Titular propone al Contador Pdblico Nacional Don E;ngg'

. ——

"1lio Ne 745 (Consultores Ascciades) ds Rio Grande, para ser /
~dgsignade Auditer Externo de la Cooperativa, por lo que el /

Consejo de Administracidn aprueba por unanimidad la siguien

ARGENTINA AUSTRAL

COOPERATIVA LTDA. .
(9420) RI0 GRANDZ  TIZARA DEL TUEQD

CONEFJD
DE
ADMINIST

del Cddigo de Comercio y los articulos 21% y 22¢ Estatu

to Social, la Contabilidad de la Cooperativa serd llevada /

por la inclusidn de ASientos por Partidas Dobles (Debe'y_Hg

ber) en Actas del Consejo de Administracidn; de tales Asien

Auditor Externo de la Cooperativa, obtendrd los estados de
cusntas que le permitan confeccionar y firmar los Inventa-

rios, Balances, etcs cuyos datos son de responsabilidad §1i

la Matricula Macional".~ A continuacidn el Presidente pone a

consideracidén de la sesidn el Punto 2% del Orden del Dia i

sobre el cual el Tesvrero informa que de acuerdoc con el Sin :
i !
!

to Giorgie,. Matricula Profesional Tomo 175, Folic 128 de Ca

pital Federal con Estudio Contable/Auditoria en Nueve de Ju-

te Reselucidn NY 7: "Degsignar al Tesorero Hector Fanuel P&-

rraga para ofrecerle =21 C.F.,N, Don Ernesto Giorgio ser ‘el /
Auditor Externo de l1a Cooperativa para actuar dentro ds los

lineamientos,. deberes y atribuciocnes que fija el articulo /

B1? del Decreto-ley Nacional de Ccoperativas MN® 20,337 y ar

ticulc 682 del Estatuto Social, invitdndole a asistir a una




ARGENTINA AUSTRAL

COORPERATIVA LTDA.
(9420) RID GRAID: TIZAsA DEL FULED

prixima sesidn para consideraT suUs honorarios y adecuacidén
de sus tareas especifiCas‘profesicnales".- Luego el Presidepn
te scrmote a la consideracidn de la éesién el Punto &% del /
trden del Dia y la Secretaria, €omo Vocal Informante expone
los motivos para la designacidm de Asesores ad-honorem Yy mo
cionz para gue sean designados como: Aéesor en Cooperativig
mo el Asogiado l.- NarioVSébastién Borgetto (Sr) quien des-
de la década del 60 ha colaborado en la.fundacidén de més de
medio centenar de todo tipo_de Cooperativas; vy Asesor €ien
tifico al Asociado 12,~ Dr.Angel Schavartz, de quien, dice,
no hacze falta agregar naday por su muy covocida trayectoria
médica y humanista de tantos afios en Riq_Grande;- Puesta es
ta mocidm a consideracidn de la sesién‘por el Presidente, /
el Consejo de Administraciéo aprueba por unanimidad la si-/

guients Resolucidn N? 8: "Designar al Asociado 1.--Mario Se-

bastidn Borgetto (Sr) como Asesor en Cooperativismo y al A—
soclado 12.- Doétor ARngel Schvartz como Asesor Cientifico,

incorpordndolos a ambos al Consejo de Administracidm: con //
uoé v sin voto (en cardcter de ad-honorem como los Conséje-
ros)".— Despues €l Presidente pene a consideracidn el Funto
4¢ del Orden del Dia y sobre el.cual el AsesoTr en Cooperati
vismo pase a explicar y fundamentar ei Crganigrama gue en gl

horrader de prdctica se ha preparado y sobre el cwual el Con-

sejo de Administracidn aprueba por unanimidad la siquiente

resolucidn Ne g: ngy Consejo de Administracidn crea las Sec

- ——
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ARGENTINA AUSTRAL

COOPERATIVA LTDA,
(9420) RID GRANCE TIZRAA DEL FUEGO

2

39) Seccién Comercializacién: (para atender los incisos) a)

vender la produccidn granjera, agricola, ganadera y pesgue-~

= de sus fsociados y nd asociados en las condiciones que /

e}

para ecste Gltimo caso establezca la Autoridad de Aplicacidén

de acuerdo al articulo 29 del Decreto-Lev 20.337 y con sujec

cién a lo dispuesto en el dltimo pirrafo del artfculo 42¢ /
del precitado Decreto-Ley; c) adquirir o arrendar o contra-
tar embarcaciones de pesca para si y/o para sus Bsociados /
(v né asociados en las condiciones ya precitadas), astille-'
jrﬁs, talleres navales y cualquier actividad dtil a la fina-
'lidad de la Coogperativa y/o de sus Asocciados (v né asociadcs
en las condiciones ya precitadas} , incluyendo adquirir para
proveer a sus Asociados (y né asociados en las condiciones
ya precitadas): instrumentos, miquinas, motores, combusti-/
bles, enseres, maderas, redes y dem&s Utiles necesarios para
la explotacién pesquera o su industrializacién, comoc as{ tam
bien sclicitar a los Poderes Pdblicos la ampliacién o arre-/
gleo de las instalaciones portuarias, la realizacidn de obras
nuevas, el dragado de accesc a puertos, el arreglo o cons=/
truccidén de baraderos v todo cuanfo fuera posible para 1a /
mejor evolucidén y desenvolvimiento de las embarcaciones e /
incluyendo gestionar dentro de las prescripciones de las le
yss vigentes la obtencidén de permisos de pesca, de trédfico

federal, dz2 puestos mayoristas y minoristas de expendios de

productos pesqueros, da explotacién da lagos (piscifactoria@
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(9420) RID GRANDZ  TIZARA DIL FUEGD o
77

7/

iy de toda gestidén en misidn de defensa de los intereses sop-
cio=~econdmicos de los pescadores a3ociadosj.d) propender al
abaratamiento de los costos de produccidn y a 1la simplifica
cidn de la comercializacidn para beneficier al consumidor;
h) conceder adelantos en dinero efectivo a cuenta de' produc-
‘tos entregados o scbre’la produccidn 6 mesca a recoger; i)
instalar mercados, ferias, puestos, locales,. etc. para 1la /
;vgnta de los productos de los Asociados (y no asociados en /
élas;qondibiongsﬁyawpxecitadas) y/q elqbo:ados.por la Coope-

Tativa.-_ 42) Seccidn Colonizacidn (para atender los _incisgs)

f) adguirir o arrendal” para si o para sus Asociados (v no a-
sociados' em las’condiciones va precitadas) campos, incluyen-

,do.promover colonizaciones por la Cooperativa para sus Aso-

;ciadcs (y_no asociados).- 58) Seccidn Exportacifn: (para a- @
jcrados _\Y._.no asociados).- 5°) 1 |

étendér"los_ingisog);Ag) exportar los productos de sus Asgcia
j CEne 23 . . . .PTC Y05 de sus -

i

dos (y no asvciados en las condicicnes Ya precitadas) en” su

estado natural,. manufacturados o industrializados.- 6%) Sub-

comisidn de Asuntos Socialss (para atender los incisos): j)
contratar por cusnta de los Bsociados (y no asocliados en las
condiciones ya precitadés) en ferma individual o colective /
toda clase de seguros relacionados con sus actividades; k) /
gesticnar ante Ios Podcresvpdblicos v- Entidades Privadas la
modicidad de las tarifas de transﬁpttes maritimos, aéreos,
terrestres y férreos y buscar todos los beneficios posibles

para el afianzamiento socic-ecenémico de los Asnciedos; 1) /
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PERATIVA LTDS e
(ggo)op% GRA'T  TIZRRA DEL FULSH | admas

'sejo de Administracién a la Entidad precitada de grado supe

.rior; ademds encabezard la Integracidn Cooperstiva Pesquerea

- Fatagbnica "Coopescar' ya que sobre el Objetive Pesca aln /

~no-se tiene conocimientc de que exista una Entidad Federati
. L4 ’

-va Cooperativa; asimismo, y en 2l crden locel, la Cooperzti

va sclicitard -adherirse e integrar la Cdmara de Comercio, 1In

dustria y Afines de Rio Grande, por su actividad industr}gl;

y- 2 la Sociedad Rural de Ric Grande, por su actividgd coloni
(> -
zadora que conlleva la futura activided agropecuaria. La Cog ™
rativa es de cardcter agro-industrial Vv ‘pesguera y se aqu‘/

AN\, ccnsidera une Fequefiz/lMiedianz Empresa (PYFE) v sobre este /

cardcter/condicidn empresarial desea ser reconocida'".- Lue-

\ti :go el Presidente pone a consideracidn de laz sesidén el Punto
6% del Orden del Dia y subre el borrador de prdctica, el Con
sejo de Administracidn aprueba por unanimidad lsa siguiente /

!

Resolucidn M2 11: “Esta Cooperativa declara su predisposici-

érm. para asociarse con ctras Coopzrativas para el pejor cum-
plimiento de sus fines, de: acuerdo al articulso B2¢ del De-
creto-lLey 20,337 de Cooperativas, para lo cual el Consejo /
de Administracidn implementard un mecanismo de consultas v/
Fropuestes para.tales Fines come asi tembien contemplard cen
venir la realizécién de operaciones en conmin, entre Coopera-

tivas segln el articulc B4% dal Decreto-Ley 20.337, detormi- o

P
=

néndose de comdn acuerdo cudl serd le regresentantes de la //
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(9420) RIJ GRANDE TIERRA DCL FUCCH

asumiendo la responsabilidad frente a terceros".- i

continuacidn pasa a considerarse el Punto 7% del Urden del /

Oia v sobre el borrador de préctica el Consejo de Rdministrz

cidén aprueba por unanimidad la siguiente Resplucidn HE 12: / g
tsta Cooperativa declaras su predisposicidn para asociarse //

con personas y/o Sociedades Comerciales de distintos cardc-
ter'juridicc/empresarial‘(5.3., S.Rele, S.C.A., S.C., etc, )

a condicidn de que_sea;;onygnientevﬁara Su objetivo social vy

que no desvirtde su propésiﬁQ”qQ;ggyvi;ip,en un toda de a- /

cuerdn él’articulo 5% del Decreto-lLey 20r337’y -ad referenduﬁ

de la Asamblea- segin ei'inciso 7% del articule 419 del Esta

:tuto Social, para lo cual el Consejo de Rdmihistfacién im=//
'plementaré‘un,mecanismczde.gpnsqltESiyvpgquesﬁaszpara tales
fines y prestard especial atencién a prose@uir el cuﬁtactoA/‘
iniciado con la Misifn- Salesiana de Rio Grande para utilizar
sus 5ilos para el almacenamientoc de la Soja vy el posible cqi
venic de provesrle a laz Misidnm Salesiana de soja desactivadé
v/o pulpa precncida para la élaboracién de sus alimentoé ba-
lanceados como as? adquirirles aves propias de la Misidn Sa-
lesiana y' de los criaderos integrados a la misma, para la g
!Paboraééén‘de las prcyectaaas ”Hambuyguescjas" de soja~aves
‘e igual criterioc con lecs cé;dos, ovinos v vacunos (Libres de
faftosa); asimismo la Cocperativa definiré cen el Frigorifi-
ca local, la utilizacidn, bajo una faz comercial, dz sus in

fraestructuras-ociosas/semi-ociosas para la creacidn ds 163
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fuevos puestos de trabajo seadn 1o gue se resue

|

jva en- el Punto 112 del presente Orden deil Dia®, -

|
Wrﬁ idente somete a 1a consideracidn dﬁ_la_ﬁaildmﬁal_Eunia./
! .

!@9 del Crden del Dia ¥_sobre 21 borreador de prictica prepa- |

!
1

!
1
%
rado _durente las reunionegs infermales Erevias a la sesidn, 4

nes a considerar vy aprooar por la sesidn, el Consego de Ad-

ministracidn aprueba por unanimidad la siguiepte Resolycidn |

ME 13: "Constituir 1a Cdmisién Cocopescar que Se dedicard a /

fundar -con las Cooperativas Pesqueras v/o Procesadoras dE'/

Pescados ya constitu{das Y 8 constituirse~ 1a Intearacign /

i

Cooperativa FPesquera Patagdnica "Coopescar” sobre los 5 Ssigui-

entes acuerdos de Principivs y obijetivos: 1¢) mancomunar es

——y

1.

‘[fterzos para 1a obtencidn de tetnologfa, asistencia credit

el potencial pesquaro pataqénlcqﬁﬂgrocurando Inducir al 2l _mejo

-

cia/financiera Yy _optimizar 1a exportacidn —para desarrollar/
f

!

Famiento del transports,. almac Cenaje, e abqrac1oaas_wpadena

Le Frio/conscrvacién/distribucién, ett, e integrar una i

tria pesguers conguntampnue con la acroindustria ara la ela
—=.--28 para la e

i uuiw,_f\

)i

reunir (cnntrallzar Para lugqgo difundir: 1nformacvcneu, tac

cracidn de - productos Qllmﬁntvc 108 "pescados-cereales”; 2
== rrmEleales; 2

——

B (e}

,

nologias,. tecnicas, PTOC25035,, envases/envasamionios, f
; L S .
Crioagpizggién/gicfilizgpiénZ sistemas "larca

ida', etc. /

f;-=

1
Creando vy mantenwenﬂo Narz elile una Guia ¢ Bol

1
2IZ slle una Gdfe ¢ etines gue in-
cluvan a los Fabrlcantqgi_Pr_.ge_‘ res de Tecnoloqwa, Eouipgs, -

7
TR
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CONSEJD
be
ADMIRIST

itegradas son -simultaneamente- proveedoras vy receptoras de

,los_datos, informaciones, sugerencias, iniciativas, propues
. A i

tas, etc. que supone uns Integracidn; 3%) conformar un Con-

sorcio de Avales-Garantias Solidarias Colectivas constitui-

) : :
:das_por_ las Cooperativas Inteoradas para avalar—garantizer

I
' . 2 - . . ‘F.. s - 't o . l . . . -v
1los_creditos y' financiamientos que requieran las mismas pa

‘ra_sus casos individuales (proyectos) para adecuarse/inser-.

tarse a estos objetivos iIntegracionistas y de mas alimentos!
|

!

ia megnos_costos por nuevas: tecnologfas; 4%) Conformar una //
' L L d - - . N !
Lensultoria-Asesoria de Comercio Exterior para la optimiza-

i :
.cién_de lzs Exportaciones sohre las bases fundamentales e !

H

i
l'ineludiblles det precios competitives, calidad y continuidad
x

i

exportadoraj a tal Consultorfa-fAsesoria anexar las referidas
[ -1

para la rebabilitacidn/reactivacidn de las pesqueras y/o //!

|

procesadoras ociosas o paralizadas; para la creecién/radica:

cidén_de nuevas pesgueras y procesadoras; para gestionar los

|Créditos yv/o Inversiones e inducir a los Emprendimientos Aso

clativos con Inversionistas v Capitales del Exterior; para !
!
gestionar laS'adquisiciones/grrendamientasL_etc. de barcos ¢

?pesquerps, plantas precesadoras, transportes, eguipos, an-

.seres/implementos de pessca, etc.; para obtener permisos de

pescas, construccidén de puertos peSqueros, arrgglglﬁgggpﬂg/

‘

etc.. de los ya existentes.- S?)“para organizar y

‘beraderos

[
]
i
'
i
'
i

constituir tal Integracidén Coopsrztiva Pesquera Patagénica,

'
|
i
‘

’
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i
!

!
i
"Coopescar", actuard como Cabecera de.la " Integre

‘Cooperativa Argentina Austral Ltda. -hasta su:forma}izaciéﬁ
, i

.como_Federacién~_v tramitard la obtencidén de un Mdédulo (Pué

I

lesto flayorista) en el Pabellédn de Productos Pesquercs del /

l j -
i

(Mercads Central de la Ciudad de Buencs Alres.- 62) La Comi-

sién_qupesca:;prompygré”_auspiciaré_x_gpncurriré para la /|

constitucidn de Coopgrqtivas.Pqﬁguqqggmxég_Proc?sgdoras de

Pescados (Maritimas v Continentales) en 1a Patagonia y con-]

tactard a/con las ya existentes.- 79) Qa presente Resolucisf
es_enunciativa y nd limitativa Va que se ampliardn puntos :
bésicos,. se agregaran nuevos objetivos, se reglamentarin all

gunos de tales puntos y objetivos, etc. ~de comdn acuerdo ),

por.la Asamblea de Helegados que actuard co

mo un Cuerpo Co-
legiado, designados dos por cada Cooperativa Integrada— 82)

La Comisign:Coopescar serd desempefiada por el Consejo de Ad

Li“;gjg@giﬁq;ggmg§§§hﬁcppgfgtivavactuando'como Coordinador

|
{
I

el Asesor en Cooperativismo Mario S.8orgetto (Sr)".- A con-

tinuacidn pasa a considerarse el Puntoc 92 del Grden del Dia
' i
opinando el Presidente que debiera encargarse a la Seccidn |

|

".Colonizacidn gue conjuntamente con la Subcemisién de Fomen-

ito Cocperativo v Desarrollc Fueguino elaboren un Frcyecto /
yde Colonizacidn Priveda Cooperative para la consideracidn /
i

;del Consejo de Administracidén y qus contemple tanto la uti-
i

1lizacidn de tierras fiscales como convenios con las Estan- |

‘cies, Establecimientos Rurales Fueguines, etc. =-sin incur-

1

e, Ge EESiemaad oL -
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COOPERATIVA LTDA.
(8420) RI0 GRANDE TIERRA DEL FUEGO

de la proxima sesidn para recién considerarlc y resolver en

consecuencia, lo que asi se aprusbes por unanimidad.- E1 Pre-
sidente som=ste, luego, a la consideracidn los Puntos 1292 vy /
132 del Orden del Dia, justificanéo el tratamiento conjunto

'de ambos puntos por los siguientes motivos: 12) que la esen-

cia de estos dos puntos, coincidentes con el espiritu coope-
, G i

i
(
€
. !
' irativo, es la_armonizacién entre productores y consumidores;
i Lo
12%) que la Cooperativa representa a la parte 'productores” y
i
jgue nada mas acertado que considerar a las amas de casa como
' los verdaderos "consumidores”; 3®) gue en Rio Grande las a- |

!

fmasde “casawestdnyorganizadas y ‘agrupadas como "consufidorag’

- |

i
wbajqﬁﬂa”wiga*dd'Rmas*de'Casa; 4%) gue en reuniones con las
| ra Lrga g Amaside L-a’a; 2./ _due en reur -On_+as
\\j\\ - . . . . -
amas. de_casa Directivas y Coordinadora e incluso con la Comi

?\:§§: ?sién'Diréctivan"qgstintqs Consejeros han captado que la Coo-

<> . .
‘perativa debe trabajar mancomunadamsnte con laz Liga de Amas

- o aa m———

‘de Casa, de Rio Grande, y luegc ir extendiendo este accionar

v acuerdos a Ushuaila, la Petagenia y sl resto del Pais, pro-

fgresiuamepte;_SE) que asimismo se ha captado en Rio Grande a Lk

un grupo de personas que estdn elaborando el "“pan comunita-
Tio" a verdaderos precios sociales, coincidiendo con el espi l
) T i
i

Comunitaria™ ha comenzado a vender sus productos a precios /

'comunitarios a través de Puestos de la Liga de Amas de Casa;

E?Q) gue es intencidén de la Liga ds Amas de Casa extender es-—

N1 | ,

~ritu y accionar de esta Cooperative; 6%) que tal "Fanaderia o
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-

v mas productes (gque al mismo tiempo de abaratar los precios
de los articulos esenciales de la canasta familiar -de primeg
ra necesidad- crean nuevos pusstos/fuentes de trabajo), lo /
que equivaldria a nuestro Proyectado Fercado Comunitario //
'pero que en lugar de un lugar concentrador con una sola bo-
jca de expendio, se lo haria en forma barrial, para que esté
ngrdaderamente'al alcance del consumidor -ama de casa- caso
‘contrario encareceria las compras el alto costo del pasaje
:urbano de pasajeros,. ademds de las incomodidades de los lu~-.
'gares alejados; 8%?) que la "Panaderfa Comunitaria estd te-/

‘'niendo problemas por "molestar" a los industriales panade~/
‘ros el bajo preciO'QQ{npgn_(ﬁ';QUUU el kilogramo al dia de
hoy), opinando que la Cooperativa deberia apoyarlos para que
elaboren un pan distinto para no "competir", mejorandolo y
enriqueciéndolo v manteniendo un precio social o comunita-/'
rio, proveyéndoles de pulpa precocida de soja integral para
' el pan-soja (de alto valor biolégico-proteico), leche de sg
ija para un:-"pan lactal" superior al comin, pero de bajo cos
'to, etcea y as{ como la Cooperativa expenderia sus llilanesoc-
. jas, Hamburguescjas, Dulsojas, Quesojas, etc. donde tz=ngan
sus Fuestos de Uentaé la Liga de Ames de Casa, cederia a és
ta lugares en- sus locales para otros expendios entre ellos

los panificados comunitarios; V¥ 98) gue nuestra Cooperativa

y como tal, deberfa interceder ante la Cooperativa Eléctri-




AN

N

........
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(8420) RIQ GRANDS  TIERRA DEL FUEGOD

CONEFIn
DE
ADMINIST

‘ca para que ésta destine las cosechas de su explot n hor-
ticola = Ios~ﬁbéstos de Ventas Comunitarias de lar Liga de A-
mas dg Casa para beneficdiar directamente al Consumidor con /
'‘Precios sociales.- Puesto a considerzcidn esta mocidn, el /°

:Lonsejo de Administracidn aprueba por unanimidad 1la siguien-
}

EtE’Hesolucién 2 15: "lLa Cooperativa resuelve establecer unm
vmercado‘Comunitario nd concentrader, sobre la base de Pugp-..'
tos Barria}gsr;gon el axpendio,de_§gs Elaboradqgry de todo /.
Utro/todO'Elabqradq_de Cooperativas de todo el Pais, a tra-
vés de los Puestos de la Lfga de Amas de Casa para cumplir /
con la mdxima cooperativista "fomentar 1a armonia entre pro-
.ductores y consumidores".— De conmln acuerdo, entre la Comi-
;5160 _Directiva v: su Coordinadora, de la Ligs de Amas de Casa
F11ial’ Rfp_Grande y este Consejo deﬂﬁ%ministracién,,se esta-
:bleceréqllqs_prgciosbde‘vgntas al Consumidofx‘los descuentos
;paraqunifigarﬂsp>atenci6n y dedicacién del»amé de casa que
iatiende el Puesto, y los porcentajes sobre Izs ventas‘brutas
que la Cooperativa cederd a la Liga de Amas de Casa para sol
yentar‘sus gastos admimistrativos/operativos-~ Asimismo.}a /
Cooperativa prestard todo su asesoramientofyvasistencia téc-
nica a la Panificadora Comunitaria para que elabore panes /
proteicos "fortificados™, etc. V¥ tramitard ante la Coopera-
tiva Eléctrica qﬁe les cosechas de su explotacién hortfcola

se comercialice a travéds de estos Pucstos de la Liga de Amas

'de Casa.—~ Asimismo interesars a las Cooperadoras Escolares /
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Que abaraten los elaborados para los Comedores Esco
lares adquiriendo los elabgrados ofrgcidos per este Emprendi
miento Conjunto Comunitario, como asi de igual modo ofr_ecarr
‘tales elaborados a los tomedores de Fébrica, Instituciocnes
Cficiales (como‘Hospitales, Asilos, Guarderies, etc.), Fuer-
zas Rgmadas y de Seguridad, etc.".— A continuacibén pasa a /
'ser considerado el Punto 142 del Orden del Dia v sobre el /

cual el Conséjo de Administracién aprueba por unanimidad la

;siguiente Resolucidn M® 16: "El Consejo de Administracién veg
ria con: agrado qué?;ayCopperativa sea aeclaradajde Interésy§:
Tlunicipal eniRio Grande, y de Interés Territoﬁial'da acuerda,
:con la Ley iTerritorial N? 235/84 y beneficiada de acuerdo /T
irﬁa; para lo cual se realizardn las presegﬁa;iongfwg insc;ig,
‘ciones correspondientes™.- Luego el Presidente somete a la /
:consideraciépgde la sesidn_el FPunto 15° del Opden del DIa_i
signdoiUopalﬂjpfpgmaﬁﬁgﬁ;g Secretaria quien informa que el /
iPunto 152 del Orden del Dia en su enunciado‘yggésté diciendo

lcual serd la resolucidn por ser un asunto que ha side total-

+

fmgnte-amalizado v discutido en reuniones informales previas
épAbase a las conversaciones y ofrecimicntos gue tanto ella-
~COmO 3decretaria- cémo el Asescr en Cooperativismo, han man-
tenide con las autoridades de A.F.A.D. habiénaose Comprome-

tido el Asesor en prepararles un preyecto de Comisidn Pro- /

Fundacidn Amor (para el apoyo econémico a A.F.A.D,) cuyo fi-
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inancfamienﬁo infcial ¥ bédsico estard constitufdo.segﬁnmlo /
‘quaunkiuelva ahora el Consejo de Administracién, que de .a-~
‘Ceptar el enunciado del Punto 15° quedaria resueltg.- Fues-
ta a consideracidén por el Presidente esta mocidn ante la se

'sibn, el Consejo de Administracidn aprueba por unanimidad 1a

jsiguiepﬁgmﬁesoiucién N2 17: "Lz Covperativa brindard el apow
;¥yo moral y material a Institucicnes de Bien Pdblico destinan i
do el»S*%ﬁquefcprrespopderia»al.incisp 42 del articulo 420
i{distribucidn de~excedentes‘repariibleé) del Decreto~Ley_NQé
204337 y al inciso 49 del articﬁlo 269 {destino de exceden~ -

tes) del Estatuto Social, en un 40O % de ese total para A.F.

;R,D._(&sociacién Fueguina de Agistencia al Discapacitado que

estd_declarada de _Interés Territorial por Decreto 3998/88, 4

tde Interés mun1c1pal de Ushuaia por Dscreto 923/89 y de Inte

Tés Municipal de Rio Grande por Ordenanza 397/885 en un 40 %
:

e ese total para Iz Comisidn Pro-Fundacidn Amor (para el a-
époyc econdmico de A.F.A.D.) gue se regird de acuerdo a la /

Ley Nacional N¢ 19,836 de Fundaciones; y el resto de esa _to-
;tal -un 20 %~ para la Institucidn Sombercs Voluntarios de //
RinGrande,_thé ello ~ad referendum de 1a Asamblea-"fsimis-
Mo y para el enlace permanente entre A.F.A.D. yv/o la Comisidn
Fro-fundacidn Aﬁor y eéta Cooperativa como asi para prestar-~

les sl asesoramiento, la asistencia vy la coleboracién, etc.

que reguieran, el Consejo de Administracidn crea la Subcomi-

sidén Pro-A.F.A.D. designando integrantes de la misma al Dr,
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Schvartz (que es el Asesor Cient{fico del Consejo

. . - . » ) -F ‘ ‘ :
‘de Admlnlstrac1on), a Teresa JOSS Diaz (que es 1la facreta-

:ria del Consejo de Admlnlstrac1ﬁn) v a lMario Sebastidn Bor-

P e m—— K>\ "
. .

rgetto (S5r) (que es el. Asesor en Cooperativismo del Consejo'/

- de Admivistracidn)

.= Para el enlace permanente entre la Ins

jﬁitucién'HomberosQVOLQntarios v esta Cooperativa QUedan'de—

il jéignados: flauricio Félixnﬂamos.(que es el Presidente del //

e fgpnsejo de Administracidn) v Hector WManuel Pdrraga (gue es

,el Tesorero del COHSBJO de Admlnlstrac16n).- Para el enlace

gggrmanente entre la Intendencia Municipal y el Honorable.//
i

.\ - !Consejo Deliberante de‘Rio Grande y esta Cooperativa queda
L4

designado Coordinador. el &3001ad0 9.~ Marcos J,. Krum.- A .con

tin ua016n-p1de la. palabra el Tesorerc para mocionar se trag

[
ndientes aun para con31derar, para la préxlma 58316n, y /i

i
!
R

se_levante; la sesidn,. ya que los Consegeros deben trasladar

|
i
|
=
;1 den Ios Puntos 169,,17n, 189‘ r9?,y,ZQ“WU%A,Qrg?D;ﬁﬁl_Qial
f
i

B .
! " 'se para concurrir a reunignes ya comprometidas; puesta esta
.mocidn. a consideracidn ds la sesidn por el Presidente, se la

| aprueba por unanimidad,. lewantdndose la sesién siendo las /

)
™
-

'TERTSA JOSEFA DIAZ
: Secretaria

t
[ S
1
1

Tesporero
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CTRTIFICO que la firma Qque anteceuc
y ha sido puesta en mi presencia y pertencse @
g2 y AV R &0 Felrx Qfl‘ﬁ/ﬂf

T 1 -

13 FEB 1990

F\CE'hTIFCO quz la frma que antecede es

R e b U N i -
g‘&’y ha |sido puesta en mifresencia’y periencce 2
- 1 ’/ .
A, fc//c'é’ 714 w"um;?m e

AT FEB 1930 e ves.

.de

¢
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De Transformacidén,
Comercializacidn'y

Matricul'a Nacional Congsumc de Alimentos
,Expte. N® 48,095 del Agro y de la Pesca
(S.vAO-C’) (f‘:.f.)

Moyano N® 215 — 9420 RIO GRANDE (Tierra del Fuego)® - - - -

" descuidaran los planes de inversién y de innavacidn nrcesarins para incre-—

"B.)1.~ La tendencia muecstra que las eaotructuras centralizadas ne nstAn de-

COMUNIDAD TECNCLOGICA INTERDEPENDIENTE (EMPRENDINIENTO NMUL TIOIME

1"1.~ La manera mds conflable dr anticipar el futuro os comprender el pre-
sente, puesto que Yos hechos sefialan Ias pautas colectivas, comu por ejem=
plo es: comprobabller que la sociedad avanza aceleradamente hacia una sociew

dad! estructurada desds las bases hacia la cispide, a la inversa des la so-

ciedad tradicional vy esto significa que lns ideas, iniciativas, crnativi-

dades y tendencias surgen en las comunidades; se generan en la base de la

pirdmide social, mientras que las modas pasajeras surgen da § non su vérti

e — :

2+1.~ Osjaremos ‘de ser una sociedad cuyo fundamento rra la econom{a agri-
cola-ganadera para convertirnos en otra basada en la creaciom y transmi-

sidn- de la informacién que nos llovard a la tacnologf{a, prro con raspues-
tas humana, squilibrando cada nuava tacnologf{a con una Tespunstia compansa

tDI‘ia. -

T.1.- Analizando y evaluando el contenido de los diarios, revistas, boleti
nes - radiales, etc, de todo ol pafis y midinndno la cambiante narticipacién
que le correspondes a las diversas preocupaciones de la sociedad, se descu-
bren: Yas tendencias de la sociedad, asi como por s2jemplo se detrctan las
tendencias l{ideres que pueden tener mas sequidcres -da profundizarlas- vy
que por otra parte, al igual qun los caballos, son mds fAciles de guiar si
sequimos el rumbo en que ya gstdn encaminadas.- :

4,Y.~ La gente se marcha -o quiere marcharse para cuando punrda o se la nre
sente: la oportunidad- dn lo=a gqrandna cnntros urbanna, densnmantn poblados
en los cuales hubo actividados industrialna, ahora declinantes y carrando
puestos de trabajo, hatia otras formas dn vida donde equilibrar los prodi-
gios materiales de tecnologfa con los requrrimientos. nspirituales de nues-
tra naturaleza humana.- R

5.1.~ Se advierte en todas partes la necnsidad de una Tospuasta humana <co
mo compensacidén a tanta saturacidn poblacional, a las tan larnos y agobian
tes viajes para trasladarse sl trabajo, o la incomunicacién propia de las
grandes urbes, a Ta contaminacidn ambiental, a 1n delincuencia descontro-
lada, al avance de la drogadiccién, etc.- Cuanto mayecres son rstos desequi
1ibrios de nuestra sociedad, mas nos inclinaremos a crear ambipntss huma-
nos' receptivos para squilibrar as{ los dsperos limites do las grandes ur-
bes.~- - :

6.1l.— Ya muchos dejan de seguir lamentandose de notar ol Pafs perdiando las
viejas industrias -muchas ya obsalrtns- y drsean avanturarsn por los impra-
visibles senderos de las nuevas tecnonlogfas: hiotecnolonla, fuentes alter-
nativas de energfa, ingenierfa genética, "oxplotaciones multidimesnsiona-
185" ¢wse LA biotecnologia se hard indispensable. Mas alld de sus peligros
-gque: son a medida de su impaortancia- la manipulacidn gendtica abrird las
puertas  a muchos prodigiés. El empalme de gnnns inaugurard una nueva Ara

de la agricultura. Permitird desarrollar plantas que fahriquen sus propios
fertilizantes, cultivar en climas inadecuadng, conuvanrtir tierras dridas an
feraces, multiplicar las cosnchan y producic nanadn niaanknstos La quimica
tambien serd sacudida por osta revolucién. La inganieria gendtica se val-
drd de ciertos hongos vy bacterias, a los cuales harAa producir derivados
pldsticos y pigmentos. orgdnicos. Sin necesirdad de sintesis industrial, vy,
por lo mismo, sin cantaminar el ambiante, obtnndrd sustitutes para mds de ,
un Producto petroquimico... i

7.1«- Los planes de largn alcance rremplazardn a las aanancias en rl corto
plazo, pues e lo contrario, sa acentuaria aln mAas nurstra decardencia. S50-
bre» nuestra declinacién econdmica puednen nzorimirse muchas excusas, pRTO !
1T'a obsesiva presocupacddn por los resultados a corto plazo, hiciaron que sa

wentar la capacidad del Pais para gnnarar riqgqurza.-~

rrumbando, pero nuestra socicdad nd sa nstd desintergrando, muy por el con
trario, el Pais so ird recontruyaendo en un procnan dn abnajo harnia arriba,
apuntando a una sociledad farticipntiva... nino veamon rudl ns el movimiaen
‘to social m&s significativo en lo qune llrvamos dn gobinrno drmperdtico:
el Cooperativismo ! fmin
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'//// 9¢l.- E£1 creciminnto de la drncentralizacidn corrn parnlalo a 1a decaden-
cia industrial. El augn industrial dn la décadn dnl 40 ronuirid una enor- o
me' centralizacidn de personal, material, eapital e infraestructuras en i
f contra de la anterior sociedad agricela que era descentralizada por exce- *
! Yencia. lLa descentralizacidn es -ademds- una caondicidn inherernte a la i- :
: diosincracia de la sociedad actual que s vé fTavoreclida-por la considera- ;
ble extensidén del Pais. La tendencia hacia la descentralizacién querda de- \
_ mostrada por el fenomemal auge de los periddicos y publicaciones regiona-
i les 'y locales, a lo que podriamos llamar: hacia la diversidad regional.-
Ante» estas tendenclas descentralizadoras, tambisn los empresarios comien-
zan a manifestarse proclives a abandonar las urbes para aplicar sus maenta a
lidades empresarialss a las nuavas y fantdsticas opnrtunidades para dasa- “
rrollar nusevos negocios deprolongedo futuro.- |
|

1041l.~ Ya hay una gran cantidad de publicaciones, movimientos rcologistas,
"y otras manifestaciones describiendo, acentuando o sugirirndo los placeres
y © dal nuevo estilo ds vida suburbanot aire purn, calles masn gaguras, mas
tiempo para la familia,. trabajo mas sequro, notable y lucrativo... en po- |
cas* palabrast un mejor estilo de vida totalmente distinto de la jungla de I
cemento,- . . ' i

11.R.~ La descentralizacién desde abajo hacia arriba estd influenciada por i
Ya democracia participativa. Y democracia participativa.nd sélc tiene una n
connotac&dn politica sino que, efectivamentr, desde su fundamanto lo- es.- g
Como ciudadanocs pradticamos la democracia participativa, pero tambien per-
tenescemos a una serie de iInstituciones donde "somos igunlmante gobernados':
escuelas, iglesia, alubes, atc.. S5in embargo, la institucién mas importante
para nuastra vida cotidiana es la "empresa', la "institucidén" donde traba- '
jamos,. donde' ganamos para nuestra subsistrncia, donde triunfamcs o fraca- .
samos, donde es juzgada nuestira aptitud y capncitacidén y dondm sa gnnnra i
la mayorfa de nuestras rnlaciones socialns.- E3 an la empresa donde noso- .
tros vamos  a definir algo tan sublime como nuerestra autoestima y donrde va-
mos @ obtener  algo tan prosaice como nurmatro pan diario. £1 mnodgy on que la .
empresa y las institucionns no lucrativas annn diringidas, influirgd tanto o , .
mds que los qobiernos sobre nuantra calidard dn vida.~ As{ comn la tnnden-
cia es demandar un rol nuervo y participntivo rn las ¢ocisionrs vy acciaones
gubernamentales, tambinrn la descantralizacidn observada ruentra rsa exi-
gencia para con la empresa donde se trabaja con la dobida y nportuna a-
claracién que participsr de un proceso no significa contrnlatv sus resulta »
N dos.- A

12.1.~ Hasta ahora -y tanto en las mmpresns como nn las reparticionns ofi -
ciales--una vez que ol emplanado entra a la oficina o fAbrica al comienzo

de su turno de trabajo, perderd su personalidad crreativa hasta la hora de
salida =-salvo contadas excepciones~ Los gerentes o directores han denega-

do constantemente a sus empleados la oportunidad de introducir modifica-
ciones sustanciales acerca de cual serfa n) major mdtordo para llevar a ca

bo la tarea. Recién ahora estamos ddédndonos cuenta rde comp rsno nstrategia
elitista le ha significacdo a la Argrentina nd conseuir el aumento de la
productividad en las fdbricas y s{ contar can una burocracia tan inhdbil

en las' oficinas privadas o pUblicas. Ahora parece que Asn oo unc de los
motivos claves que provoca la tendencia hacia 1a forma An trabajn de auto
gnstidn pacttidipativa v as pnr =2llo que 12 aente nnigra de 1as arandes ur .
bes hacia lugares con nunvas aportunidaden, sobre todo do 1leaar a ser |
"cuentapropista” o "copropietario®™ de un nttovn enloqun (sturzéndnqe por i
recuperar el tradicional sentido de independancia y autoconfianza) para .
pasar de un sistema de jerarqufas a uno (dr intonsa conunigacinn sdcial.- b

"13.1.~- E1 fracaso do la nstructura jordrquicn para reanluynr 1oa preblamag P
de la sociedad obligd o las prrsaonas a intercambiar ideas v dstn fud el '51
comienzo de las Redes de Comunic-cién Interpaearsonal y as{ nacierocn los mo il
vimientos para la liberacidén de la mujer, ecologistas, pacifistas, etc. i
Cuando ello se hace en razén del interds econdmico, laboral, social, etc.s o
construir viviendas, producir alimentos comunitariocs, crear nuevas fupn- o
tes de trabajo, etc. nace la Red, que ea la primera ctapa de los Grupos

de Autoayuda Comuniﬁariq.— - :

14.1.~ Una Red consiste, entonces, cn parsonas que hablan unas cnon otras I.
compartiendo irdeas, informacidn y recursos. Lo mds importante nd es la

‘Red en s{, el producto terminado, sino nl proceso para accerder n ella: la -i
comunicacidn que crea las cnlacas antrn los indivicduos y Jaos grupos.. EL ié
establecimiento de la Red se realiza malianta conferencins, discursos, 1la vk
madas telafdnicas, cartas, circulares, viajes, libros, ornanizacinnas hi-
potéticas, periddicos, fonlletos, folocopinas, tallarrns, fiestas, chismes, Co

rumores, amigos on comin, raunionng "cumbres™, coaliciones, cinkas graba v $
das, bolotinms informativaos, ectc., rtc, . A
' e 1
——" .
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cidn, cambiar la sociedad, mojorar la productividad y 1a vida laboral, cp
lonizar, diversificar, fementar el turiame, In raldicacidon rnninnnl/znnaf:
etc. Estdn estructuradas de modo tal que transmiten la informacidén de un

modo mucho mas rédpido y dirccto, con mayor contacto humano y que es mucho
mas rendidor que cualquier otre proceso. Las fleides son la scciologfa ade-
cuada ~-el equivalente humano de una tecnolngfa apraopiada- para proporcio

nar- una forme de comunicacién @ interaccidn gun resulta conveniente para

determinados fines.~-

16.1.~ Las Redes que aqui describimos y desarrollames estdAn destinadas pa
ra Ya fundacidn de las Comunicdades Tecnolfgicas Intrrdeprndinntes (Empren
dimi'entos Multidimensionales) y para desarrollar determinados Emprendi-
mientos Tnmobiliario-Tur{stico vecinns a los primnrogs (a Jns Comunidades).

17.1.~ Lns Rades rednen a la qgonte —tn nodo horizontal (drmocracia pacti-
cipativa)— de tal manera de que todos - puadan coontribuir a lograr un es-—
pectro de decisiones mucho mds ampliio y llevar a buen término ideas, ini-
ciativas, proyectes,. atc.. que quedarfan frustrados dentro de una organiza
cién Yineal-vertical tradicionalmente estructuradan.- El paso ¢n una rdemo-
cracia representativa a otra participativa sn traduce -nn sl frente laho
ral.por ejemplo— en un desdén por la anticuada estructura jerdrquica en
favor del acercamiento 'a un sistema de redes: mds circulos de calidad y
gestidn empresarial participativa.- De todos modos, con mas tecnologfa en
los lugares de trabajo, tambien necesitamos cada vez mayor interaccidn hy
mana,. y/ son las Redes quienes pueden proporcionarlias.- -

18,1 .~ La idea principal de nurstras Nodes es revertic el proceso de iner
cia creativa dentro ds las empresas vertiacalistas mediante rl desarrollo
del’ empresariado horizontalista, ya que existen nentre aquellos una buena
cantidad de personas con buenas ideas para nuervos nagoclos. La empresa
que pudiera aprender como. hacer para que lon individuos llerven a cabo e-
sas {deas habrdn encontrado una vardadera mina de oro... sin ambarqgo, e-
sas personas -en una Red-  cxpondrdn expontanoamnnte sus idenn, creantivi-
dades y: proyectos... jentendsmos ahora, si, que aes una Red 7

19.1.~ E1 cambio del poder verticalista n otro horizontalista, que e3 el
que proporciona ol sistema de Redes, sea en el orden laboral, swmpresarial,
institucional, etc. serd snormemente liberadora para Jos individues. El
sistema jerdrquico tradicional impulsa a ancnnder y a4 aatar 2 1a cabnza
de todos los demds, con al consiquinnta strnss, tensidn y ansindnd. €1
sistema reticular potencia al individuo y las personas que participan de
&1 tienden amitrirse entre ellas.. En las Rednrs, cada nusvo pensamiaento se
integra al aiguiente, produciendo pop preceseo acumulativo, un nuevo cono-
cimiento: "mis propias ideas vurlven a2 mi despuds de haber aido mrjoradas
y refinadas por la misma gente  de mi propia Red". Lstructuralmente, lo
mas' importante  de una Red es que cada Individuo es su centroj el gran ni-
velador de la Red es la informacidn en s{ misma; y son de expansiln dia-
gonal y tridimensional.-

20.X.~ Impltlsamos un estilo smpresarial -al alcancn de tordos- creado acor
da con el sistema de formacidn de las Redes: horizontal y participativo.

Ya de por si -~las Redas- deoben snr Centros Multidisciplinarios deasencade-
nantes de Progectos de Efectos fMultiplicadores que se matrrialicen en una

Gran Fuerza Transformadora Argentina para gl cambio de actitud de los ar--,

gentinos que nd es otra cosa nue acnlerar lan fendancias agquf descriptes.

21.l.~ Las motivaciones de un dndividun a contseli<darasr nomo un minmbrao
pleno y activo de una Comunidad, rstablrce una difrrencincicdn qun podemos
agrupar en dos grandes items:

a) Motivaciones o recompnnoasg nsicoldqgicas; an la ralacidn indididuo=-
trabajo podemos formular algunas hipdtnsis que pertenecon a2l pro-
yecto general que exponemos en este trabajo:

1 - Cuanto mayor sea la participacidn del individuo ~n nl olabora
cién de pautas y planes referidos a su trabajn, mayor serd su
satisfacidn con el mismo;

2 - Cuanto mayor sea la corraspondencia dn las carscierfsticas
dsl trabajo con su propin imdqgen roaspecto de @1, wavor cnra
su satisfaccidng

3 - Cuanto mayor sea la predicibilidad e los resul tados econdmi
coa y socialns rosultnntes de la rnalizacidn de) traboajo, ma-~
yor serd su nivel de satisfaccidn;

4 - Cuanto mayor sea la compabibilidad «de 1 realizanifin del tra-
bajo con la satisfaccidn do atras necosidades, wenor serd nl
conflicto entra el trabaju v la imagen propia el individuog

£n consecuencia, y tomando en cuenta los puntos citodcp, podemos

concluir: , < ﬂ?“
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5. - Cuanto mayor sea nl nivel do satisfaccidn del individuo an u-
na determinada organizacidn (Comunidad), menor serd la tenden
cia a dejarla. En otras palabras, mayor serd su integracién y
estabilidad dentro de la misma.-

b) Recompensa econdmica: ns indudable quer las recomprnsas rcondmicas
pueden resultar decisivas en el deseo dn permannncia o integracién’
del' individuo en la organizacidn, aunqun esta prevalancia rstd can
dicionada a la concurrencia simultdnea de las recompensas psicold-
gicas, dado que existe una correspondencia bidnivoca antre ambas
naturalezas.-

» Podamos sintetizar nl comportamicnto «danl individuo nn la nrganiza-
cién, mediante la formulacidn de las siqguinntes hipdtesis: -

1 - Cuantg mayor a3 la cantildad dr Tecompanaas -pn términns dn i,

nnro o poslcidn- nue ofrace un aistemn doterminado, menor sn-
. rgd el conflicto entre el ftrahnjo y la imdgen propian fdel indi-
. viduo.- : .

2 - Cuanto mayor sea el nivel do racomponans parcibildas por un in-
dividuo en una organizacidén, wayor serd su satisfnceiéin.-

3 - Cuanto mayor sea el nivel dpg recompensas que brinde una orga-
nizacidén (Comunidad), mayor serd la inquictud a formular pro-
gramas que produzcan nuevas recomponia. ‘

4 - Cuanto mayor sea el nivel de satisfaccidn del individuo en.una
organizacidn (Comunidad), menor serd 2l nivel esprrado de ras
compensa (este punto, en apariencia contrapuesto al expresado
em el 2, constituye un ciclo re realimentacidn; cnntribuye’ a
ello la confluencia de los otros puntoes.- Bn rrali-dad axiste
un minimo) .- : :

22.) .= Sequridad: pese a sstar clasificada rdentre de los primeros niveles
de Yas' necesidades humanas, las de sequridad canstituyen un grupo de impor
tancia dentro de nuestro proyecto. En realidnd, la saguridasl ns una fun-
cidn de la aleatoriedad der laos fan6menos y e la propia hinterisx el indi
giduo, aunque con cilertas limitacionna, podempa formular las adnquientes
Hipdtesiss

Y. — Cuanto mayor es la participacidn del individuo rn loz mecanis-
mos sociales, mannr sard la sensacidn e alaantorindad e los
mismos y por consiguiaente mayor aerd su saoguridacd;

2 - Cuantpg mayor sma la intoagracidn del individuo con su grupo den
" tro de una organizacidn ?Comunidnd), mayor antA su aaquridad;

3 — Cuanto mayor sea la participacifn de un individun on la formy
lacidn de hipdtesis sobre la aleatoriedad de un fendémenp, ma-
yor serd su sensacidn de sequridad;

4 - Cuanto mayor sea la confianza de un individuo cen un sistema
o su grado de compromiso con el mismo, mayor serd su seguri-

sk

Kt

dad; 2
5 — Cuanto mayor sean las expectativas conjuntas (el grupo acerca
de la ocurrencia dr un determinado frodmeno, monor sard la in

cortidumbre respecto del mismo y mayor snord su sequridad;

6 - Cuantc mayor sea la sonsacidn (o sequridad qua evoca un sis-
tema, mayor serd su sentido de pertenencia al mismo;

7 = Cuanto mayor, sea la astabilidad rde los ohjntives rde 1na orga-
niznecidn (Comynidan), mayor nar:d 1o annaacidn ala aoguridad
del ipdividuo perteneciente a 1a misma;

8 i~ Cuanto mayor sea la uniformidad de criterios del grupoc respec-—
to de los objetivos de la organtzacién (Comunidad), mayor se-
T4 su sensacidn de seguridad.-

Todas  estas hipdtesis deben interpretarse como tnndencias y de ningln modo
agotan todo el espectro ds la conducta humana. La adhesifn a un sistema u
organizacidén serd, en definitiva, mayor, cuanto manor sea la diferencia
entre-sus objetivos personales y los objetivos de la organizacién (Comu-
nidad).. E1 Proyecto nc impone cendicionns, parn sefiala las tandancias que
deberd analizar el individuo que se interesc ser "copropiatario" del mis-
mo, es dedir: un colonizador...

23.Y.- Comportamiento colectivo o grupal: pademos enunciar algunas hipdte~
sis en las cualas hemos basado nuestro Proyncto fGlobal:

1 — Cuanto menor saa la disprrsion ontre 1as docisianea dnrl grupo
y los. resultndas reales obtenidos per esans decigionns, mayor
sera elprestigioc del grupo; - '

'
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2 - Cuonto mayor som al prestigio dol qrupn, mayor serd su tenden-
cia a la cohesidn;

3 ~ Cuanto mayor sca nl prestigio alcanzade por'el grupo, mayores
serdn las expectativas gue esvoque de pertenecer a &1;

4 — En toda decisidén grupal, intarvienen fendmenos de interaccidn,
previos que involucran a todos nus miembros, por ln cual eans
decisiones apuntan a niveles satisfactorios, anters que a nive
les dptimos', - : ) -

Este> conjunto de: hipdtaesis que hemos manejarlo para la formulacién del sois

tema tiende a evitar fracasos tan comunes en laa organizaciones humanas ox
tensas.~ Pero, reiteramos, no son definitorias; son sélo orientativaes o b4
sicas- para su discusién en las Redes y 2 allns nos remitimaosg, - -

24,Y,~ Las Comanidades Tocnoldgicas Intardapnndiantes (Contros dn Alta Pro |
duccién) de Emprendimientos Multi-dimensionales se fundamentan en la Craa-

cidén de una Trama o Red de Comunidades autosuficientes, dispunstns a dis-

tancias' regulares, relacionadas sntre si madiante circuito fa comunicacldn

que se' constituyen en Centros deo Alta Produccidn con Tecnolongfa Apropiada

por la utilizacidn de t&cnicas de avanzada Yy en virtud da su alta densi-

dad' econdmica y cultural, en vectores de transformacién del entorno.- La

primera Comunidad de estas caracter{sticas (colonizncién) sa hubicaria

en  Tolhuin (Tierra del Fuego) .—

25.Y.- Esa Comunidad o Centro Pohblacional dm Alta Produccidn, ostard com-
puesta de Unidades Econdmicns de Escaln Familinr y que podrd nbrar autd-

noma o asoclativamente, srgin lo dispnngan ellos mismos por la anlicacién
de decisiones horizontales a rafiz de 1la trndencio participativa que carac
teriza a la gente' con tendencia a emigrar de las grandes urbesg superpobla
das.- El plahteo de naturalezs miltiple -urhano, rural a industrial - TR

presenta la posibilidad cierta de jncorcoprar personas dn Alln capacita-

cién'(profesionalssr universitarios, técnicos, etc.) y de orfgen exclusi-
vamente-urbano,. sin que se produzcan cambios traumidticos an s5u3 modos ha :
bituales de vida, descomprimisndo las ciudades y brindando. nuervas posibi-
lidades: a personas con horizontes actuales limitados.- !

26.1 .~ Inddpendientemsnte ‘del ndmero de Unidados Econdmicas Familiares
querconforman una Comunidad o Centro, cada una dn nsas Unidades Econfmicas
Familiares estar4 programndo sobre las basna protolipicas siguiontns:

1" = I'nvernadero para produccidn hidropdnica de forrajes, que genera
el alimento para cria/engorda do ganndo (80-100 Unidares Ganade-
ras).— 5S¢ pueden incorporar mas invernadnros progresivamnnte; - -t

©2 = Crda de ganado (B80-100 UG), pudiendu scr Adsle de cualquier tipo
{(bovino, ovine, equino, caprido, cemdlidos, ntc. Las razas res-
pectivas se elegirdn considerando su termonnutral;idad intrinse-
-.cz.. Bl sistema propuesto es de "cria a corral" (FEED-LOT);

3 — Cria de piliferos, o coneJos para carna-piel, o aves, ptc.- i
Se- prevee un sistema de cria bajo galpdn, admitinndo un crecimien
to progresivo;

4 « Dos Invarnaderos de produccidn hidrapdnico n convencjional de hor
talizas, plaktas industrialas, plantan modicinales, nzprcias, fo
restalos (viuero), ntc. Sa ardmitn un crecirninnto da wrnn Inverna-
dores para dichas:operacionns; -

.t eem— ——

5 - Cultivo con tinrrra de especies forestales. Se aprobnchan los e-—
fluentes de la produccidn de biongds (parcialmente) para la majo
) ra de tarronos dnstinados a la produccldn fornstal o Arbolna a-

daptables a ln rogidn.- Sn adnite como altornativa 1n niascifac~
tor{ay con el alimento producido por al Invernadero Hidropdnico
0 con la biomasa sobrante de la explotacidh horticola;

6 = Produccidn de biocgds con conjunto con aranjas lindrras que satis
faga las necesidades familiarms e industriales. Los aflusntes son
utilizados pora la fertilizacidn orgdnica de las tierras comunita
rias' y las propias destinadas a la ‘produccidn agricela o forrestal

27.1.- La idea de concentrar en 5 (CTNCU) hactfAraeas (supnrficin total de
cada Unidad Econdmica Familiar) un conjunto elovaro de vpnracionns ds prg
duccidbn,. sedlin se han enumerado en rl punto nnterior, tiene su correlato
en la adopcidn de tdenigas intensivas:. Estns n nu vz, ga #qlagisnnn son
tecnologfas alternativas como el cultivo hidraopénice, la ganeracidn del
biogds, el proceso de los eflunntes, la conversidn fotovoltnicn o ndlica,
atc.. Debe retennrse la idea de alta produccidn lograda por mndic de nstns
técnicas,. Asi, por ejemplo: se puodnen obtener nn doa (2) Tnwve nndnros Hi-
dropdnicos: /Q?‘

» 4
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1l = Un promedio.semanal da 2.570 cnbazas de lachuga, que representan

un voldmen anual de 134,112 cabezas; en peso serfan 40,234 kg/afio

2 = 0, una produccidn anual de 7.000 a 11,200 kge dm tomates, lograda
en-2 a 2,5 cosachas por afio; &

3 = Una produccién anual da 5.000 a 7.400 kgrse de piminrntos nn 2 a
2,5 cossechas por afio; etc., etc.

El "MIX" de produccién puede variarse a voluntad; as{ pueden cultivarse g-
tro tipo de hortalizas o frutos, tales como: meloners, frutillas, frasones,
cerezas, etc. La tecnologfa es siempre la misma; sélo se modifican alqunas
mecanismos de operacidn. Estas producciones pueden trasladarse,. con 16gi-
cas: variaciones,. a cualquier tipo de plantas, sean estas forestales, indus
triales o maedicinales, otc.-

2841e~ En restimen, cada Unddad Econémica Familiar oastard en condicionns de
producir' todas o casi todas las siguienters actividades:

1 = Produccidn Hidropénica de Forrajns;
y elegir alguna/s de las siguientes explotacionns:
Tambo, crfa/engords de vacunos, de ovinos, equinos, pilfferos,
aves, etc.. y/o enfardado de forrajes hidropdnicos para torceoros;

2 - Produccién Hortfcola por Hidrocultivos;

3 -~ Cultivos Hidropdnicos de: plantas mrdicinales/aromiticas
almicigos/vivero forestal
frutales (¥ltima pdrrafo de 27.1)

4 — Aquacultura - Piscifactorf{as
5 - Biodigestidn Anaerdbica do Residuus: Biogds;

6 — Efluentes: produccfon de forrajes;
produccién hortfcola;
desarrollo forestal;-

¥ —~ Alimentos Balancerados
8 - Abonos Orgdnicos / Fertilizantes Binlégicos;

29.1.- En el disaefio propu=asto agrfcola-ganadnpo 50 trata dn quae ambas ac-
tividades =simulténeamonte- aumentan sus produccionns totalen, ain nqua al
aumento de una signifique ol desmedro .dea otra. Por ajemplo: un plantel de
100 cabezas bovinas necesitardn, en promedio, una superficie de 123 hect4
reas con las formas de manejo habituales. Con 1a modalidad propursta se
requieren tan sdlo 3 hactdreas, contando con cierrto creciminrnto progresi-
vo (100 cabezas bovinas equivalen a 500 cabezas ovinas o caprinas).-

3041~ En el di#efio propuersto se propiéia la construccifn dp vivienda, uni
dades de produccidén, transformacidén econdmica-sdacial de) nntorno, etc., tg
do ello formando lo que se denomina bienas positivos: es decir, bienes que
generan otros bienss,-

3lel.~ Como estas Comunidades Tecnolégicas se instalarin, preferentemente
en la Fatagonia Argentina, se comprende que el ovino (y o1 caprino) ten-

drdn un papel fundamental a cumplir y se basard en Ja produccidn de leche
-ademds de la lana, del cuero y de la carne- para la rlaboracidn de que-

sos, entre ellos: el verdadero Queso Roquefort (rde leche dn ovnja),-

32,14~ La creacién de estas Comunidades o Centros Poblacicnales (an el ver
dadero sentido de la palabra: colonizaciones) serdn vectornes de-creciminon-
to mas toda Ya gnnoracién productiva que ollo fuplica, tran aparajados una
movilizacidén dn todas las industrias que relacionan rotre gf por 1a insta
lacidén en sf, con los insumos y con el producido por nstas Comunicdades..

Es decir: obran por "induccidn" sobre la inidustria ¥ rl comnrcio para su
reactivacidn.~ Paralelamente, se deberf crear o cambiar o nscala, las in o
dustrias relacionadas con las tecnologfas Alternativas, las cualers tienen
alim escasa significacién en el Pafs, per no dnsarrollarse adn rstos tipos’
de Emprendimientos.- La suma de estos factores relacionados, donde cada
uao de ellos "motiva" y retroalimenta a otros, y donde todos forman las
bases sociales y econémicas (armdnicas) de despegue, contribuye a la pre-
paraciém cultural de toda la Comunidad y su entorno para su ingreso a o-
tros estadios de evolucidn.-

33.dle= PFodrfia cuostionarsn aun an un mareade (dn axpoartacidn) dne nranos

y carnes sobreofertado y limitado, donde los EC.UU, y la C,E.E., pujan por
segmentos mayores del mismo, fnjando al ranto dn 1oq rafara productorag
porcionns carn vnz man rosfdunlng, parocorfa uldpien wiball veor una proe
AaidH vandaduea (nxnnrl:mhn-n) nnraatva, Hin nmhrago podamons l”LlC![L’!I’ fnun
se doberfa axplotar o ansaynr nunvas (o muy viejag) formas e comnrciali-
zacidn, tales como el dntercambio por tecnvlogfa o infrae

stryctura (por-
7
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tuaria, vial, almacenajes, etc.)posibles en virtud de la eacasa disponibi
lidad! mundial de medios fFinancieros.-

34.1.~ En la obra de definir y describir estos Emprendimientos, sélo pode-
mos hacerlo en: funcién de realizar algunas simplificaciones, justificables
en la necesidad de abreviar el proyecto global y que suponemns compatible
con el abordaje e interpretacidén que rayuiere ol conjonto. Debe tenerse
en cuenta, sin embargo, que carda tna e sus partes requiere un tratamien-
to,mas extenso que-~se presentan por separado pero que —=tanto nl proyecto
global como cada parte especifica- deben ser motivo de discusiones y puli-
mentos por las Redes.- A ellas: las Redes, puns nos remitimos,=-=——ee-- —————

cmeeeeecemcemeeccmcoeoecca~ 11 Parte

35.1.~ """Estamos sitiados por las dificultadns. Esto.nn significa que as-
tamos condenados a perocer on ol sitio; todo dependas dn nueastra capacidad
gstratdgica para rompor el cerco. Es necesario distinguir la crisis de

\ nuestra actitud ante la crisis. Siempro hay, ante un problema, mas de una
reaccién posible. Entre los individuos tragedias idénticas hacen qun "A"
se suicide, "B" pierda todas sus fuerzas y "C" demunstre capacidad de so-
breponerse a la adversidad. Las mismas circunstancias gon una sentencia pa
ra unos, y un desaffo para otros. Eso vale, tambien, para las sociedades.
Toda crisis admite m4s de una respuesta. La etilologfa no es, rn este caso,
engafiosa: "krisig" significa en griego: juicio, decisién. Entre los chinos
una crisis se representa con el ideograma ji, que ticene dos significadoss:
encrucijada y oportunidad. Una crisis puode sar interpretada como amenaza
o como sefial: una alarma oportuna que llama la atoncidén sobre lo errdneo
y' d& ocasidm de corregirlo. E1 futuro dn Argontina depende de nuestra ac-
titud frente  a la crisis presente. 5i nos sentimos desafiados, si sustituf
mos la autocompasidén por el juicio, si intarpretamos las sefiales y ponemos
imaginacién en la respuesta, esta crisis puede servir, en efecto, como o-
portaonidad,.- :

36.1e— En' las condiciones actualses, sontimos el acoso de los dilemas: ;es-
tabilidad o desarrollo? jagro o industria? ;eficiencia o rstatismo? irenta |
bilidad o justicia social? ;defrnsa o democracia? ... Una sociedad estfti-

ca no halla respuestas. El impulso tecnoldgico nos darfa movilidad y nos !
llevarfa a terrenos donde nuastras disyuntivas nctunles no tendrfan vigen

cia. Encontrariamos entonces, problemas dn otra nnturaleza, Crecer ea mu=- | !
dar de preocupaciones. Crecer ns afligirse por nl dnanquilibrio ecoldgico

en vez de sufrir por la malnutricidn; inquirtarse por el consumismo, en

vez de padecer por las carencias.- Para la Argentina de hoy, cracer es que

brar circulos viciosos; veancer la impotencia y la medianfa; rrrar las con-
diciones para que se desarrollen la imaginacidn, la producci/n y la equi-

dad = o

37e¢le- A menudo nos referimos a la =conomf{a como s5i fTuora una mifquina. La
economf{a sa pone "en marcha", se "detiene", "produce", se "atasca" o nece
sita "ajustes". La met&fora, no seria inapropiada si advirtiframos que tg
dos estamos dentro de la miquina; que somos parte de ella,., llos cuesta on-
tenderlo. No nos sentimos engranajnrs sino usuarios -por 1o comin: insasti
fechos- por ese artefacto mas manejado por los gobirrnos. Cuando hablamos
de "desarrollo", de “crecimiento", de "transformacifn", imaginamns a la ;
mdquina producisndo a toda marcha, no pensamos qua na 1la snciedad la que

se desarrolla, creco, se tranaforma,- Suponremos quer, con ‘desarronllo, todo

seria igual pero mejor. Euanrdo so abren horizontns, las socindades cam-—

bian, se adaptan, mudan hdbitos, redoblan rsfurrzos, se vuelvrn mas auda-

ces y' creativas. Si los horizontes se ahrieran, la transformacién social

de Argentina serfa muy rdpida. FEn las condiciones actualers, uno de carda

cuatro argentinos quiere emigrar. S5i tuviera ocasidng 1a mayerfa de ellos .
sa irfa a pafses pujantrs, aunque debiora aprender otras lenguns y amoldar

se a otros hdbitos. Lo dice vna encuasta reciente: uno e cads cuatro,

Siete millones y moedio.. Con esa poblacidn se podrfa hacer un pafs como

Austria gue tiene 7.500,000 habitantes. 0 como Suercia, que tiene peco mds

de B8,000,000.,~ Tambien se podria transfeormar un pafs come Arqentina. Para

esa, harfan falta otras ciudades "tecnoldnicas".- Los aspirantes a emi-

grar provienen, sobre todo, de las clasrs medias urbanas.- Tienen 1a for

macidn suficiente para sobrevivir, nque es lo que intuyern, on ambinentes
extrafios, donde deberfan competir con desventaja.- La migracidn interior

no les parece, hoy, una altornativa.= Lo que quiaren ns mnydarse al futuro.

Esta oa la poblacidn potencial de ciudades nuavas, quna rednan universida-

des e industrias en un medio creativo. Vida cotidiana, recursos y cultu-

ra ambiente, impondriam, en asas "ciudadns trcnolégicas" drasaffos qua,

junto con las parspoctivas dn proasparidad paraonal, tandrfan loa atribu=-

tos para atraer a quienes, en modio de 1a hruma actual), auefian con la
emigracddn.-

38,14~ Cuando Argentina necositd brazns los importd. Cn unags décadas, mul-
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iiplicd por siste el ndmero de sus pobladorns, que eran apenas un millén
a la fecha de Caseros. E1 "capital humano que sne requiere shora, no en-—

trardn por los puertos. Las aptitudes, vigor intelectual e iniciativas de-
bemn desarrollarse dentro del Pafs. La poblacién Y2 no es escasa, superd
largamente los 30.000.000, que e&s el niimero de félgica, Luxemburgo, Dina-
marca, Noruega y Suecia, sumados. La aptitud para amolidarse 2 10 nurvo ns
t4 latente. Cuando se analiza la compoaicidn deo la socindadd actual, se ad
vierte su plasticidad, La mayorfa estd incorperindose rocién (o prepardn-
dose para la incorporacién) a la economfa. Basta dividir a 1a poblacién
por edades y tomar la mitad que no puedean sino estar abinrrta a ideas nue-
vasy esa mitad que forman quienes tinnen menecs de 25 aiies, = Se puade hacer
otro corte y tener, tambien, una mitad con dilatada capacidad de innova-
cidén: la mitad (mas uno compuesta por mujeres. Hasta ahora, la socindad
ha dilapidado creatividad nl desterrar a l1a mujar deo los sitios dondn sa
toman las decisiones.- €n las naciones industrializadasz, 1a mujer reprasen
ta el 40 % de la poblacidén activa. Hay cada vrmz man mujerns nn lag posicig
mags que confieren poder. Los prejuicios ancostralns so agrietan, La mili-
tancia Feminista se afana eon remover lo9 nscombros de Ja crgani zacién pa-
triarcal. La sociedad argentina ha vivido muchea aiios en nataro de emer-
gencia. Nadie se mira al espejo cuando estd tratando de sobrevivir. La eg
tabilidad hard que reivindicaciones atrasadas se pongan al dfa, La irrup-
cién de la mujer en los centros de poder polftico v econdmico serdnm un
nuevo factor de cambio. En la situacidn actual, 1a mujer estd adn en las
orillas. Por cada tres hombres, trabaja una mujer, En 1as Areas donde sa
toman las decisiones, el predominio de los hombres abruma. Sin embargo, en
los (ltimos afios la sociedad argentina -al tirmpo que padec{a 1a ineficg
cia y/o el rigor de sus gobernantes- axperimentaba, en sus rafces, cambios
cuyo significado no aprecia todavfa. En Argentina son las mujeres quienes
-en esta era del conocimiento- mas conocimiento acumulan. Miremngs primero
a aquellos que tienen mas de 60 afios: hay una mujer por ea‘dda tres homhres i
con titulo universitario. Reparemos, luego, on quisnes tienen moncs de 25

afos: hay, al revés, un hombre por cada tres mujeres con tftulo. Lo prue-

bam las cidras del dltimo censo. A cualquisr edad, hasta los 35, las muja !
res han completado mas estudios sncundarios o universitarins nuer los hom-

bres. Al ingreso masivo de las mujeres a la produccién intelectual y fisi !
ca, su dedicacidm a la ciencia y la tecnologqfa, 3u peso en el plancamien—

to, disefio y administracién de la sociedad emergente, no sélo influir4 en o
nuestra cultura: tendrd el efecto econémico dr un torrante inmigratorio.-

39+l e~ Para construir la Argentina del futuro, os nocesaric aunar inventi
va y capacidad de.realizacidn.. Conjugar la aptitud transformadora de la
ciencia y de la tecnologfa, con la voluntad dn estructurar uns suvcindad
mas eficiente y justa. No se trata-de formar #lites. La transformacidn

de una sociedad no es labor para sectas ilustradas. Es un drsaf{o para
fuerzas capaces de movilizar. La primera necesidad os difundir el conoci-
miento. Desplegar ante la socindad 's]l abanico dn posibilidadra. Cuando
ignoran las alternativas, las sociedadns se vunrluen conservadoras sin que
rerlo ni merecerlo. Pierden la esperanza, las ennrrgfas, la vitalidad,-

40,1.~- Para cerrar la parte argumental del presente Froyecto Colonizador,
Treconozcamos que, aunque sea éste un tiempo e incertidumbre, tambien es
fantédstico vy prometedor, pleno de oportunidades. La manera mas confiable
de anticipar el futuro es comprender al presente: las tenidencias, Lags ten
dencias, al jgual qus los caballoa, son mfa r&cilrs do quiar s5i sequimos
el rumbo en que ya estdn encaminados...y né aceptemos las criticas de los
que saben mas, sdélo de los gue lo hicieron mejor ! iy
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TECNOLOGIAS ECONOMICAMENTE ACCESIBLES PARA ALTA DENSIDAD PRODUCTIVA

- e - -

l.~ Aplicables: en/paras
ag Explotaciones existentas cpsi exclusivamaente: anaderas sobre tierras
aptas- (se' busca convertir a la explotacidén ganadera (bovina/ovina) ex-
tensiva & intensiva, liberando tierras aptas para agricultura sin re-
sentir lw actividad ganadera (por el contrario: aumantarla)j ' '
b) Explotacionss. exclusivamente ganaderas an tierras Aridas semidridas
caso ovinos en la Patagonia, por sjemplo): se busca convertir a tales:
" explotaciones extensivas a intensivas, liberendo tierras para multiplj
car estas explbtaciones intenaivas, incrementando tanto las explotacip
v nes como la radicacidn poblacionalj
c) Explotaciones fmproductivas yv/o Minifundions ge busca incorporarlos a
la actividad prodyctiva-rentablg (los minifundios ya alcanzan a més
del 60: % dal total de las explotaciones);
d) Explotaciones agrfcolas en tierras gptas: se busca incor?orar l1a acti-
vidad' ganadéra sin limitar o perjudicar la actividad agricola; bR
e; Latifundios: se busca su subdivisiédn en unidades rentables; '
Casas-UQuintas de Fin de Semana: sa busca que tengan anexada una activie
dad rentable.~
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2.~ La productividad deli Sistema Ganadero (bovinos/ovinos) descansa, junto con

& la: sanidad'y 1a genética,. en la receptividad de la superficie destinada a 1a
produccién en lo referente-a la. satisfaccidn de las necesidades alimentarias.
Estas receptividad es funcién de la capacidad alimenticia intr{nseca gqus pousea
esa superficie y del' tipo de mansjo que se adopte. Cualesquiera sea gl miasmo, i

- siempre- dependerd de la calidad del suelo y del convenio de factores ambientgy
lIss donde la explotacifn se implante.. Este factor limitativo, encuadra la ac-
tividad ganadera en regiones o espacios bastantes limitados donde se satisfa-
con:las condiciones m{nimas, con sscanas proyrccionos hacia otras rogiones que
nd radnen las: condiciones que se suponen adocuadas para la producciéne. Esto es

‘ cierto de modo general, con la axcepcién de la crfa a corral,-
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3o~ Este sistema -feed-lbt-, de escaso arraigo adn en nuestro Pafs, posibili-
ta una acentuada indepandencia del clima y de la calidad del suclo, debido a
que la'alimentacién del ganado se realiza mediante alimentos preparados que

. pueden muy bilen ser producidos sn otro lugar. Sin embargo, el alto costo de
los-balanceados, la complsja dosificacién de sus componentes y aditivos,. las
enormes: distancias desde los centros de produccidén, la necesidad de fuertes
inversiones: en silos y depésitos, la escasa disponibilidad y estabilidad de
precios de los alimentos en el mercado, han desalentado 1la adopcidn de este :
tipo- de mae®ejo, Unico cepdz de admitir una densidad on 1imites superlativos.-

4.~ La estructuracidén de los regimenes de tencencia de la tierra, donde se v&
marcando una: tendencia minifdndica, ya alcanza en la actualidad a' m&s de 200
Mil® (200.000) explotaciones: (entre el 40 al 45 % del total) qua albergan a
més de 1,000,000 de personas.. Esta especial conformacién de la propiedad, de=-
- Jan al . productor indefenso ante las adversidades climfticas o a las axigen-
cias  da competir comercialmente.. la rentabilidad referente a su parcela, por
elevada) que sea,, pone fuera de su alcance a los equipos necesarios que le poe
sibilitar{an una major performance, aldn si se nuclea cooperativamente con g-
tros p roductores.. Es decir, se establece una brecha tecnolégica casi imposi=-
ble de salvar entre lo que se supons una explotacidn eficiente y otra con los
problemas:cldsicos e inhersntes a las pequeiias superficien.-

5.~ Segln las sstimaciones da la SEAG, la existencia do bovinos on 1986 80 u=-
bicaba en 52,5 millones de cabezas, hecho que implica un brusco descenso de
las- 61,0 millones de cabeza de stock ganadero registrados en 1977, Algunas  ox
ganizaciones ruralaes, an tanto, ubican el total da exiastencias on 51,0 millo=
nes y adn en 45,0 millonos (segin informaciones satelitarias).. De cualquier
modo, y pese a la variabilidad de los datos, las aifras mencionadas sefalan
una.grave declinacién de la actibidad, coincidentements, por otro lado,. con
la.registrada en la produccidn ovina y caprina, etc,

6.~ Independizar la:explotacién de las calidades climo-ed4ficas, que posibili
ten su extensidn a toda la geografi{a nacionalj; adaptar la produccién a peque=
flas: superficies que obvien 1a rastriccidn minifdndica en las condiciones de
competitividad comarcialj posibilitar 1la incorporacién de 1a actividad gana-
dara en explotaciones exclusivamente agrfcolas, sin gue signifique restar tig
rras ala produccidn granaria,. significard cambiar el tipo do alimento a los
afectos de facilitar al ganadero las opsracionna, inveraionns y costos que hg
gan rentable su labor productiva.- Todo asto =y mucho m&s- a3 la propuasta: qug

contieng vsta presentacidn,-

7«= Una de las tecnologfas que se han revelado como m4s apropiada, segdn nues
tros Bstudios,.axperiencia. etc. os el Cultivo Hidrogdénico da Forrainse..e. -
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-~ Por lo tanto hablaremos sobre: los Cultivos Hidropdnicos, mas precisamente
asbre: el _forraje verde hidropénico.- E1 forraje verde hidropdnico es produci-
do por ell cultivo de semillas, generalmente criéfilas, tales como avena, tri-
go,-cebada y centeno,-Segin disponibilidad y precios, pueden obtenerse ademis
de otros tipos de semillas como: .ma{z, lino, alfalfa, rye grass, lotus,. so-
ja, stce~ En un ciclo total da 9 dfas es posible obtener un forraje verde de
alta calidad nutricional.~ Lla alfgnbra verde producida se retira de la céma-
rai (caja de germinacidn en la sstanterf{a) y se d4 de comer directamente: al! qg
nado, . siendo este: forraje.el constituyente principal de 1la dieta del mismo.-
Una programacifn de siembra y recoleccidn iguales, permits obtener diariamen=
te 'y durante todo el! afic,. 6l pasto suficiente para la alimentacién adecuada
dell animale.~

9.~ E1' animal come dvidamenterel forraje hidropénico fresco, rafces y c4sca-
ras residuales, que por su sxcelente palatabilidad, digestibilidad y dptimo
contenido de calorfas,, protefnas,. vitaminas, fibras y minerales, constituye
una ‘base de racidn de alta calidade..e

(Mediante el ajuste de la solucidn nutritiva orgédnica' empleada en el cultivo
hidropénico,, es: posible activar los fenémenos de sinergismo y/o antagonismo
en la:absorcién de los iones por las masas radiculares. Ello permite: "indu-
cir" a‘las plantas a'la incorporacién de elemontos como el Co, Se, V 6§ F, im=-
prescindiblas en la dieta animal y que né participan en la Funcifn Fisioldgi=-
ca'normal de las mismas.~ Ello evita sl agregado de estos elamentos en la ra-
cifn,.operacién delicada y de diffcil evaluacién por el productor)

(Es de hacer notar que los elementos antes mencionados né estidn presentes en
las raciones: habituales: de uso en nuestro Pa{is)

10,-- Se ha'comprobado que 1' kilogramo de pasto hidropénico equivale -gn nutrie..
cifn- a'3 kiloqramos de alfalfa (la reina de las forrajeras).- Una dieta de
16~18 kilogramos diarios,.con el agregado de fibras como pajas, satisface los
requerimientos de una vaca: lschera en produccién.~ las vacas alimentadas con
forraje verde hidrop6nico aumentan su produccién lechera en un 10,0 %, misn-
tras quo la manteca elaborada con dicha leche tiens un dosaje butirométrico
14,2'% mayor que la producida en testigos con otro alimento/alimentacidn.-

1l,- En diversas test de nutricién realizados en Europa (Bélgica,. Holanda y
Gran Bretafia) y EEUU, as{ como en Nueva Zelanda, Sudifrica, ntc. con dietas a
basae de forraje verds hidropénico,. no se registraron casos de coxidiosis,. em-
pastes, estomatitis micdética, ni envenanamientos con productos agroquimicos,
tan comunes: con formas alimontarias tradicionnlen.~ .

12.~ Obviamente, el sistema de obtencién del forraje verde hidropénico, elimi
na toda posibilidad de indisgestiones traumdticas,. obstrucciones ni gastritis
producidas por la ingesta de cuerpos extrafios.- En el ciclo ds cultivo, desde
las semilla hasta el pasto terminado, se logra un incremento del pnso de 7 a.
10 veces, segln el tipo de grano sembrado y de la capacidad germinativa que
presente.- ES decir, se puede obtener, por ejemplo: 1 tonelada de foraje ver-
de hidropénico a:partir de 100-140 kilogramos do granos,- Como ejemplo,. una
dieta sequilibrada para:-un novillo de 400 kgrs. que se desee aumentar entre:
0,900 ai 0,950 kgrs.. diarios hasta: un peso de 450 kgrs.. podrf{a ser, con muchas
variantess 6 kgrs.. de pajas tratadas con urea o samles de amonio y 16 kgrs. de
forraje hidropdnico.-

13.~- En forma:sucinta,. dotallaremos a continuacién algunas caracter{stica y

perspectivas que ofrace la implantacidén del sistema de crfa concentrada con

alimentacidén de base hidrcpéficas
a) El1 ganado criado a'corral y con la alimentacién propuecsta aumenta r4-
pidamente de peso,. acortando el perfodo de produccién. Con adecuada for-
mulacidn de la dieta, se pucden obtener aumentos entre 0,900 a 1,200
kgrs./dfa, gue representa un incremento dnl 30 al 70 ¥ de/en velocidad
de_sngorde, respecto de los sistemas habituales; el animal nd se desgas=-
ta innecesariamente-en caminar grandes extensiones durante> el pastoreo,
y esto permite incrementar la velocidad de crecimiento o terminacién.-
b) No se producen destrucciones de sombrados por las pisadas; se requig
re-menores inversionecs en mano de obra de rodeos y/o movimientos de anj
males; menores: inversiones en maquinaria agrfcola o la racionalizacién
de su empleo en otras vartientes productivas,-
c) Las raciones puedon programarse previamente por mezclas de semillas o
por agregados a la base hidropénice.- Cn los sembrados de mezclas de se-
millas a campo, el ganado come do acuerdo a la palatabilidad de las dife
rentes plantas,. modificando los términos de la dista, que termina desvir
tudndose por el rebrote direrencial; la constancia on ol tiempo del va-
lor nutritivo del fograje hicropénico, permite la planificacidn de la dig
ta arlargo plazo, ajlistdndola a las variaciones climiticas y optimizando
el crecimianto; el prod:i-tor no asté sujrto o las variocionns estaciona=-
les de la dieta media y nstd cubiorto, tambinn, de 1lna diferencias dea
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) costos que me producen en la blsqueda de alternativas alimentarias al ga
nerarse fendmenos climdticous adversos; como sl pasto hidropénico se ubi-=
ca dentro de los primeros estadlos vegetativos de la planta,. su digesti-
bilidad es-mdxima (del 80 al 90 %) siendo méxima tambien, su convertibi-
lidad en energfa digestible; la alta:digestibilidad y menor voldmen de
la racién, reduce los riesgos de indigestiones y empastes.-

d) La‘produccién no se vé afectada por la accidén de los agentes climdti
cos: heladas,.granizos,. sequias,. 1luvias excesivas, estacionalidad de/en
la produccién de pastos,. etc., circunstancia que pone a resguardo al. prg
ducter da la‘aparicidn y-accién de esos factores; como el forraje hidro-
pédnico crece con absoluta indepsndencia dol clima y suelo, hace gbvia to
da‘inversidén sn agroquimicos.~

) lLla cosecha diaria da alimento verde fresco hace totalmente fnnecesa-
rios el destino de superficies ni inversiones psrae.el ensilaje da pastu-
rasy Ya obtencidén del alimento independientements del suelo,, hace inne-
-cesario el suministro de antihelm{nticos al ganado; se disminuye 1la apa:
ricidn de patolog{as asociadas al suclo.- ' -
f) Como la produccién de pastos se efectla sin participacién de plagui-
cidas ni’ herbicidas, en sl ganado representa la né incorporacién de agen
tes residuales:y se obtiene, en consscuencia, un mejoramiento cualitati-
vo de sus 'carnes y-leche y aesto tiene gran significacidén en la calidad
sanitaria del producto,.tanto para el consumo interno, como en la clasi-
ficacidén en l®s mercados externos.-

g; Posibilidad de recoleccidn y aprovechamiento de las deyecciones.-

h) La mayor densidad animal posibilita le crfa o engorde en sespacios cu-

biertos,: fijos o: méviles, a cubierto de las adversidades/severidades

del' climaiy. ello favorsce la instalacidén de explotaciones adn en climas
severns/rigurosos.~ :

14.~ Existen,. ademds,. otras razones qus hacen aconsejable este sistema, comos
‘ay la: incorporacién dell sistema hidropénico de forrajes,. permite a: eata-
blecimientos agr{colas" existenntes, la incorporacién de la actividad! ga~
nadera en pzquefios ‘espacios, sin la -sucesidad de sustrasr tierras al'
cultivo de granos o:viceversa: permite a un establecimisnto ganadero ax=:
tonsivo tronsformarse an intensivo aumentondo superlativamants su capae
cidad productora o destinar tierras para la agricultura.-
(atesta altura del® presente excrito puede interpretarse debidamente: el
pdrrafo 1l y sus:incisos a hasto: f)
b) Sisnda,, como ya exprasAramos,. un sistema autosuficiante, o5 decir:
que né depende de los factores ambientalns ni edédficos, parmite su asen’
tamiento en cualquier regidn del Pais,, adn en zonas francamenta no apw--
tas.. El1lo extenderfa sl circuito productor a provinclaz o regiones dcn-
de se manifiestan carsncias para lograr asentamiantos humanos con acti-
vidad: productiva; dia produccidén extendida permite minimizar las inver-
siones regionalas=en/de fleteg.~
¢) Menor dependancia —en la:Regién Fatagénica~ (al sur del Colorado) a
adquirir carne dessosada dsl sector pampeano, para'satisfacer sus faltan
tas;sy/o'en poco tiempo multiplicar su stock ganadero (zona libre de af
tosay.~- '
d) l'a extraordinaria receptividad lograda con este sistema (90 Unidades
Ganaderas ‘peor Hectdreas 90 bovinos 6 450 ovinos/caprinos, etc,), segun
experisncias,, y la consecusnte:rentabilidad de la explotacidn,. habilita
Ya:formacifn de ndcleos productives de minifundios (o en minifundios]
gn_condiciones de competividad comercial con establecimientos mayores ,
E£Esto es de gran rellevancia,, ya que comenzarf{an a taner significacidn
econdmica, pequefias fracciones ?hasta'ultraminifﬁndicns) residualss qus,.
de otra forma,. jamds- se podr{an integrar al ciclo pecuarioc.e.
e) A la posibilidad de expansién proeductive sae asocia, por consiguiante,
nuevaos empleos v retencidn demoqgrdfica...

15,- t'a rentabilidad, base de toda empresa,. estd largamente satisfscha por la
receptividad excepcional y-el bajo costo de produccidn del alimento.- Este:
hecho,. combinado al rédito que resultar{a dcl sembrado u otros uasbs des las
superficles: libradas y ‘la: reduccidn ds insumos y equipos, posibilita una casi
inmediata: amortizaciédn -de la. inversidn en el sistema.- ’

l6.~ Asociada. a'la tdcnica: hidropénica, puede agregsrsd la explotaciédn de
lass ALUGAS "SPTIRULINAST™,. para su emples como parte integrante de raciones ani-
males optimizando el crecimiento de bovinos, ovinos, caprinos,. equinos,. por-
cinos,. pili{fervs, aves, setce.- Para: poder apreciarse 12 real posibilidad de
asta: tecnologfa,. diremos guo, en un promedia consnrvador,, so podrfa obionar
una: prodyccidn de 5C toneladas ds protsinas/Has/Afio, cifra qua adquiers sape-

cial significacidp ol ao la compara con loa 2,5 ton/Ha./Allo obtonidos con ol

cultivo do la' soja por ejemple.. Eo un concantrado proteico quey incluso,. tin-
ne_aplicaciones: humanas,-
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(e~ Como en este: trabajo se propone una modificacidédn sustancial de los siste
mas de produccién animal, que incluyen la formacién de rodeos muy concentra-
dos,. de confinamiento permanente,. serfan muy propiciantes de gque este  sistema
agregue, tambien, la: "BIODIGESTION ANAEROBICA DE LOS EXCREMENTOS",~- En forma
sucinta, la:digestién anaerébica -es un sistema para la conversién biolégica
de compuestos orgdnicos biodagradables en metano (CH4), diéxido de carbono
(co2),. agua y pequefias cantidades de otros gases (esto se llama: BIOGAS).-
Ello permitir{a: -

a) Obtencidm de BIDGAS para consumo hogarefio,. movimiento de mdquinas,. cli

matizacién da recintos de produccién animal, invernaderos o fébricas,.

stce- ES un insumo imprescindible para sl majoramiento de las condiciocnes

de vida. en astablecimientos humanos, con autosuficiencia creciente-e in-

dependients de las redss nacionales de servicios de gas.~

b) Obtencién de residuos sélidos (lodos) de naturaleza orgénica,. inodo~-

ros'y de sencillo manejoj timne elevada: dosificacién de nutrientes y "a-

fecto" formador de suslos,. hacho que permite una asodacidn eficiente:

con los cultivos "a campo" mejorando, simultdneamente, rendimientos y aa

tructuras de los suelos donde se emplee.-

c) Ver inciso g del piArrafo 13.-
18.~ Aclaraciones: cuando se habla en el presente trabajo de "crf{a a corral™
astd: referido all "FEED-LOT"™ (7 a 21'm2/UG§x cuando se dice UG se refiera. a la
Unidad Ganadera: (se denomina. unidad ganadera a una vaca lechera en produccién
y' a’la'relacidn que existe-entre 4sta y otros animales, en funcién del consu«
mo: alimenticioc de cada espacie o estado de crecimiento; para este trabajo,
cadai Unidad Ganadera (UG) equivale a: 1 vama; & 1,25 novillos; 6 2,5 terneross
6-5 ovinos/caprinos; etc.; vale decir que 90 Bovinos eguivalesn a 450 Ovinos,-

19,- CULTIVOS INTENSIVOS: HORTICULTURA - FLORICULTURA = PLANTAS INDUSTRIALESS:
Nuestro pais tiene un 75 % de su superficie de tierras &dridas y semidri-
das,. donde los Cultivos Hidropénicos tendrian especial vigencia, sin descar-
tar ‘los:cinturones de les grandes urbes.. En 1 mts2 -en tierra- se cultivan 4
plantas de tomates; en el Cultivo Hidropénico entran 12 plantas por mts.2; és
to es:lo que determina que 1 Hae. de Cultivos Hidroénicos rinda: 500 a 700 To=-
neladas de tomates (50 kgrse.. X Mts.2) contra 10 a 12 Tonsladas en tierra.-

20,~ Las inveostigaciones sobre las posibilidades de desarrollar plantas medi-
cinales: cultivadas por el sistema hidropénico hanpermitido constatar que sus
rendimientos de principios activos se densifican, esto es, qua aumentan los -.°
rendimientos extractivés.- Lo mismo sucedms y so aplica eon las plantas aromé-
ticas;: con las productoras de aceites mrsenciales, stc.-

2l .= Reclentes desarrollos en la investigacidén nutricional, que se han sumado
a'conocimientos anteriores,. han establecido fuertes correlacionas entre la ay
sencia de ciertos microelementos en los alimentos cotidianos, como el Se, Co,
V, -y la manifestacifn de determinadas patologfas, entre ellas, el Céncer (Na=-
tional’ Cancer Institute-EEUU),.. Esas patologfas furron listadas por el DreWal-
ter Ebeling,. profesor emeritus UCLA, Department of Bioclogy, EEUU, como raessule
tado o' resultante de deplexiones o carencias de ciertos elementos en los sug
loside cultivo: Se = Céncer; Se - Cardiomiopat{a; Cr - Diabetes; Cr - Hiperglj
cemiaj- Cr - Placas afrticas; Fe = Anemiaj Zn - Crecimiento retardado; Zn - A=
crodermatitis onteropdticas; Mu - Deformidades 6scas; Ca - Usteoporosis; I -
Bocio § Mg = Tdtanos (enfoermedad en el ganado bovino); stce :

22, Estas: falencias, - asociadas a los médtodos de cultivo tradicional, pueden
sar,. sin embargo, satisfactoriamente: cubiertas mediante el cultivo hidropéni-
cos~ Es:decirs se puede "inducir” a los vegetales a funcionar como verdade-—
ros "acumuladores" de iones esenciales y/o aumentar la concentracién ds otros
elementos @ incluso disminuir o evitar iones negativos que astdn en los cultji .
vos a:tierra.~ En sintesis:s en los cultivos hidropénicos, puoden satisfacarse
o corrogirss ~tecnolégicamente~ formas alimenticias.- Todo esto a dado lugar
aruna nueva‘ disciplina; la: HIDRONUTRICION (de escepcional futuro) .-

23.~ La HORTICULTURA INTENSIVA, de alta calidad nutricional, sin participa-

cién de biocidas/pesticidas en su obtencidn y en los nivoles m4s alto da pro~-
te{nas, vitaminas, minerales, carbohidratos, grasas, fibras, etc. que como es
peciss pueden producir,. con la posibilidad dae produccién constante (adn con-

tra:estacién) -hecho que optimiza la ofertas~ tiene una participacién relevan-
ter para .los mercados internacionales, sobre todo en pafsnas con exigaencias ali
menticias-sanitarias cualitativas, que prefieren pagar m&s por mejores produc
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l.-~ El dia 14 de octubre de 1989 gueda fundada "ARGENTINA AUSTRAL
LIMITADA COOPERATIVA DE TRANSFORMACION, COMERCIALIZACIUN Y CONSUMO DE ALI-
MENTOS DEL AGRC Y DE LA PESCA" (Matrfcula Nacional Expediente N® 48,095 de
la Secretarfa de Accidn Cooperativa dependiente del Ministerio del Interior
de la Nadfn).-

2e- El dfa 18 de diciembre del mismo afin, 5 Asociados (entre e-

llos los 3 Consejeros Titulares: Presidente, Secretario y Tesorero) desco-
nocen a la Cooperativa y se transforman en una Sociedad Colectiva. El S{ne
dico Titular toma los recaudos legales ante la S.A.C. y asi sa constituye
un Consejo de Administracion Provisorio que convoca a la Primera Asamblea
Extraordémaria para la eleccifn de un nuevo Consejo de Administraciédn con
mandato para tres Ejercios Sociales segldn consta en el ANEXO 1 adjunto.-

3e- A partir del 1? de febrero del corriente afio, una vez cons-
titufdo el nuevo Consejo de Administracién, la Cooperativa reabriri el Re-
gistro de Asociados para quienes estén encuadrados dentro de los artfculos
179 de la Ley Nacional de Cooperativas N? 20,337 y 9% del Estatuto Social

¥y no tengan intereses contrarios a los "Objetivos" (artfculo 5° del Esta-
tuto Social) de la Cooperativa.- Asimismo contemplard los artfculos 829, "
B4%, B85%, y 41%, inciso 10? (los tres ptimeros de la Ley 20.337 y el Gltimo

: del Estatuto Social) para asociarse con otras Cooperativas @ Sociedades/Em

presas Privadas, Pdblicas o Mixtass,egc. ANEXO 2 adjunto.-

4,- Para la debida interpretacidén de esta presentacién, es preci
so 1%) conocer los "Objetivos¥ de la Cooperativa (Anexo 2, primera @3gina

v- luego interpretar las funciones de cada "Seccién” y "Subcomisién" (Anexo
2, segunda pdgina "Del Consejo de Administracidn dependen:") que desarrolls
rdn cada inciso del articulado 5% de los "Objetivos" de la Cooperativae-

5.~ As{ por ejemplo: El ANEXO 3 (que consta de 3 pdginas) desa-
rrolla un Proyecto correspondiente a l1a Seccién Transformacién y para el
cual se ha recurrido a la asistencia crediticia ofrecida por la Direccidn
Territorial de Servicio de Empleo (Pequefias Unidades Productivas = P.U.P.)
con aportes del Lobierno ltaliano para el Territorio segln el ANEXO 4.-

S~ Dentro del Anexo 3 (Secciones XIX, XX, XXI, y XXII) estd in
clufdo el desarrollo de "Cultives Hidropdnicos/Fcrrajes Hidropdnicos" para
el cual, el sefior Ministro de Economfa del Territorio ha ofrecida -de su

- propia iniciativa gque mucho valoramos y reconocemos—- un Subsidio para lle-

varlo a cabo y que esta Cooperativa ha prometido presentar un Proyecto pa-
Ta ello a la brevedad.- Por lo tanto nos comprometemos con quienes reciban
la presente, hacerles llegar tal pproyecto a la brevedad para su conocimign
to y evaluacidn.- .

" Be= En la tercera pagina del Anexo 3 estén bosquejadas algunzs

"Secciones" (léase: emprendimientos) como per ejemplo: las XVI (Procesado-
ra de Pescados y Mariscos), XVII (Priocesadora de ALGAS), otc. que importan
fundar Cooperativas de Trabajo; las XVII1 (Procesadora d= Cerdos, Aves v
Conejos) vXXI11 (Tambos Ovinos/Queso Roguefort de Leche tvina), etc. que
impertan reactivar/inqremantar explotaciones dentro de los Establecimien-
tos Agropecuarios existentes en Tierra del Fuego y/o en las Colonizaciones
previstas (Seccidén XIX) por la Cooperativa.-

Te~ Nuestra Cooperativa desarrollard, progresivamente, varios prg
vectos propieos a su "Objetivo" como algunos de los aqui bosquejados, pere
tambien ejercerd un accionar de efectos multiplicadores como per ejemplo:
"Clarin Rural™ - Ciencia 8 Imaginacidn = Agricultura Cuatri-Dimensional:
"eeela transformacidn de la turba en un producto alimenticio para rumian-
tes, debidao a las multiplicaciones de un hongo que es comestible,. es un e-
jemplo excepcional, al respecto. La turba contiene abundantes sustancias
nutritivas,. pero que se hallan en forma no digeribles para los rumiantes;
pero hay un tipo de hongo que es capdz de digerirla al cual con una tone=-
lada de turba puede producir 380 kilogramos de hongos comestibles, logrin-
dose al mismo tiempo alimentar 3,000 cabezas de vacunoSe.." (estas expe-
riencias fueron comprobadas por técnicoss$ que estin hoy aqui en nuestra
Cooperativa, an turbales de Tucumdn, gue fueron abandonados por consti-
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i . i,

tukr sélo una veta de poca turba..,en cambio toda
gran turbal),

8.~ Volviendo sobre el Anexo 3 (tercera

(Explotacidgn Extractiva/TransFormadora de Recursps Naturales)

la explotacidn de 1a

jemplo y' para ellg extractamos del Boletfn "SAIpPA"

ARGENTINA AUSTRAL COOPERATIVA LTDAumecmmeeoe____

la Isla Grande eg un

Nuestra Cooperativa desarrollarj estas técnicas,-

Seccidn XXII

significa,

rata almizclera, por e-
(Sociedad Argentina pa

pdgina),

ra la Investigacién de Productos Aromiticos: "El Almizcle VY la Rata Almiz

clera™ lo siguiente:

"eeecoOn el nombre de almizcle se conoce un sinndmerg
de compuestos naturales y sintéticos muy diferentes,.

Su composicidn quimica,. pero que comunmente- poseen.un marcado olor tipico,.
Existe una extensa bibliograf{a sobre estas materias tan interesantes para

desde siemprey han ccupa=-

do un puestp importante: en asta industria—ciencia. Probiblemente no _habrg
ninagun perfumista que ng emplee con preferencia almizcle para SUS composi-

cicnes debido a SUS _propiedades fijativas Y _8quilibradoras,.-

des dafios que ocasiona,

derados comp Perjudiciales o dafiings POT Resolucidn N® )37 del 21/set/54,
La piel de estogs animales es Muy empleada en 1a industria peletera, comp

los EE.UU.

de pieles. Como subproducto se obtendrian las gldndulas aromdticas,. que-

ticaooc

nacional para desarrollar esta doble utilizacidn de piel y gldndulas de ~
la rata almizclera Va que su expldtacidn permitir{a recursos genuinos preg

vios a un plan colonizador, -
100‘

hombre,. "

La Seccién XIX del Anexo 3 ("Colonizacidn");es un Emprendij-

miento realizable,. Una colonizacidn en Cualquier otre lugar del Pafs, ne-
cesita un lapso de muchos meses dg eSpeTa de los resultados ecnnémicos-Qg

rivados de: la cosecha u obtencidn de los animales

vendibles; en cambig,

nuestro plan colonizador parte-de~que-simulténeamente que se construyen
las instalaciones/viuiendas, puede desarrollarse una accidn extractiva ds

Tecursos renovables como” la rata almizclera v/o los conejos,
NOr Trazones de espacio,
incluidas cComo tales, - Nuestra Cooperativa presenta-

exulotacionES'extractivas gue aquf{,
pPeroc que estan

entre otras
No se deta-

Ia un Plan Colonizador gue abarcari las Sacciones
XXy XXI y XXII =z 1a Relegacidn Comunal de Tolhuin,

(Emprendimientos) XIX,
a la brevedad, -

En esta pPresentacidén se han bosquejado emprendimientos direc

Corresponde hacer cono-

cer los motivos de su fundacidn en Rio Grande Y sobre ellos se desarrollan

los siguientes capitulos:
LAS ANTECESORAS DE ESTA COCPERATIVA:

13,- Fundadores Y ex-intearantes de 1a Co
"NUTRISOJA" de S.M. de Tucumdn vy Cooperativa "NUTR
Aires -intepantes de 1a Comisifn Pro-FUNDACION Sgy
esta Cooperativa ARGENTINA AUSTRAL Ltda,
1 de la presente).-

1“.‘
tividad "MILANESQJA"

operativa Agroindustrial
de Buenos
A DE ARGENTINA- fundaron

el 14 de octubre de 1989 (parrafo

En julio de 1983 comienza a ser conocida pdblicamente la crea
(ANEXD 5, Reportaje Rewista TaL CUQL? que se constity

vé en un Boom Yy desde eswe momento se multi licaron
el Pais, inclufdo actualmentse gente de Rio Grande

La "Milanesoja” fue consumida intensivamente Yy masivamente por los Comedo~
res Escolares de la Provincia de Tucumén... 1os nifios de las escurlas tucy
manas, al volver a sus hogares,. comentaban Simplemente: "hoy nos dieron mi

1aneasaseee." sin haber
mis de protefinas que

Se enterados de que €sas "milanesasg" tenfan un 50 ¢

las comunes de ctarne, un gran

al erarip publicpo les

Costaban mucho MENOS que las

15-"

o
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de Nifios de S.M. de Tucumdn (ANEXO 6) 1o que demuestra/documenta que la
misma fue probada v aprobada tanto por los lactantes .como per sl Cuerpo
Nédico-—

16, - Posteriormente, los mismos, estuvieron elaborando leche de
soja en polvo en el Partido Bonaerense de Chivilcoy, peroc el P.A.N. no
los incluyd en las Cajas PAN por los grandes intereses...

CONCEPTDS SOBRE NUTRICION

17.- Los conceptos sobre nutricion (desnutricién infantil y mala
nutricién poblacional) han cambiado en los ltimos afios cuando que ello a-
fecta a importantes sectores de 1la poblacidn de 1la mayorfa de los paises
de todo el mundo: "mas gue un problema de salud, se la considera a la des-
nutricidén cemo uno de los obstaculos principales para el desarrollo inte-
gral de los pueblos".- Y esto se debe a que la desnutricién tiene efectos
manifiestos sobre las tasas de la mortalidad infantil y sobre la frecuen-
cia vy gravedad de ciertas enfermedades de los nifios, especialmente sobre
1la sinergia-desnutricién-infeccién, sobre su crecimiento v desarrollo f{i-
sico-mental, y, por dltimo, y con respecto a la mala nutricidn poblacio-
hals: sobre la productividad y el comportamiento sccial.-

18i~- Por otra parte debe tenerse encuenta gue si -em el concepto
de la Justicia Social el hombre, como tal, es el destinatario del mejora-
miento de la calidad de vida- la preocupasidn fundamental gubernamental
es eliminar o evitar los obsticulos gue_interfieren para alcanzar esas me
tas. Y esos obsticulos saon: la mala nutricidn peblacional y la desputri-
cidn infantil cuyos efectos manifiestos son 1la baja productividad y el
comportamiento social.-

19,.- Las Conclusiomes de la 111 Reunidn de Empresas Importadoras
y Exportadores de Alimentos Basicds de América Latina y El Caribe- (México
17-19/nov/B6) convocada por el Comité deAccidn para la Seguridad Alimen-
taria Regional (CASAR), organizacién de los Gobiernos de America Latina y
El Caribe, creada en 1983, ceon Sede y Secretarfia en Buenos ARires, dice en
uno de sus p&rrafos: "la baja en el consumo de alimentos es especialmente
preocupante porque afecta a los sectores mas vulnerables de la poblacidén
que ya presentaban deficiencias-nutricionales;y tambien afecta a la pro-
duccién vy a la industriag de la regién. En este sentide, se consideran se-
riamente ' perniciosas las politicas que tiendan a comprimir mds adn el
consumo de alimentos populares".-

20 .- Desde  hace mds de 5,000 afios el mundo cuenta con un cultivo
capdz de solucionar el hambre del mundo.ss 4por qué aln existen pueblos:
que né I'a conocen, y otros gque conociéndola né la aplican a la alimenta-
cién cotidiama ? Argentina, que se cuenta entre los 3 o 4 primercs pro-
ductores de Soja/Saya del mundo, no_.tendria que tener habitantes que pa-
s2n hambred..

DATOS ACERCA DE LA SO0JA / SOYA

21.- Para hablar de la soja/soya, hay gue hablar primsro de las
PROTEINAS.- E1 principal valor de las proteinas reside en gue proporcionam
el nitrdgeno -en forma de aminoicidos- Que es esencial para el manteni-
miento de todas las partes del cuerpo humano. Son de primordial impertan-
tia porque constituyen la sustancia que forma el protoplasma (la materia
primera, la materia viva).- Es por ello que en proporcion, los nifics ne-
cesitan mds proteinas gue los adultos.-

22,- Las proteinas nd se almacenan en el organismo Yy en consecuen
cia el organismo humano desbe recibir todos los dias protsinas completas,
del mavor valor biocldaico-proteico (E1 valor biolooico se define como el
percentaje de nitrdoeno absorvido y retenido por el ordanismo para su manp-
tenimiento v crecimiento).-

23a- La fuente de proteinas -cada vez mas alejada de las mesas ar
gentinas- es la carne Qque contiene entre un 18 % a un 22 % de proteinas.,
La SOJA / SOYA contiene entre un 38 % a un 42 % de proteinas y es por ello
que:

1 kgrs. de soja equivale a: 2} kgrs. de carne limpia; 6 a
kars. de arroz; 6 a

% kgrs. de porotos; & a

7 kgrs. de quesos; & a

1l 1lts. de leche; & a

9 docenas de huevos; etc., eotc.

26, = En cuanto a MINERALES, la S0JA es rica en calcio, hierro,
fésforo, potasio, magnesio, etc.-Por ejempllo: el CALCIO en la SCJA es 20
veces mads que en las papas, 12 veces mayor que en 1la harina de trigo, 5 ve
ces mayor que en el huevo vy 25 veces mayor gque en la carne,- CUNTI 7/
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25:'
flavina, niacina
desarrollo y man

26"‘

res de crecimien
deseables para s
cen - né _apta para

L COOFERATIV: o7« eeee. T T I W

Y en VITAMINAS lz S0.2% contiene suficients tiamina, ribo- b
» factores del Complejo Vitaminico 8, esenciales para el £
tenimiento de nervios vV piel.- ;

La SOJA / SOYA al estado natural contiene muchos inhibide-
to (anti-nutrientes), saponinas, enzimas, todos elles in- f
1 organismo humano (e incluso para el animal), que la ha- |

el consumo _humano o animal en su estado crudo.~- Todo es- !

to queda aqui de

tino de "harinad de soja" que, por 1lo general y salvo raras excapciones,

es simplemante *
térmico adecuado

bidamente aclarado por 1la "invasién"‘en el mercado argen=- i

expeller" molido y que: por nd haber recibido- el proceso gl
y nd _essid apta para el consumo humano., Ademas que el "ax- !

peller" previame
aqui, en este' tr
gl uso de spoja i

nte fue despojado del aceite, lecitina, etc.- Nosotros,
abajo, nos referimos a nuestros procesos gue se basan en G
nteoral (con su aceite, lecitina, etc. inclufdos).-

27 .-
nado calor, dent

]
|
La SO0JA / SOYA debe ser integral, procesada a un determi- g
ro_de un tiempe determinado (para né degradar sus protei-

nas), para que,
pueda ser consum

transformada en un producte apto para el consumo humano,
ida hasta por lactantes, ancianos e incluso enfermos.-

Sobre estos conc
rrollamos lo qus

28.-

xo 7) que es la

HAMBURGUESOJAS,

etc. de los cual

ne vegetal) en su estado himedo~perecedero contiene mds del 30 % de pro-
teinas y desecada (harina deshidratada) entre un 40-42 % de protefnas,- I

EL_"PAN NUESTROD

sigue:

Nos referimos a la PULPA PRECOCIDA DE 502JA INTEGRAL (Ane-
base para elaborar nuestras creatividades: MILANESOJAS, %
DULCES/MERMELADAS. PROTEICAS, PANIFICADOS, "FORTIFICADOS™"™, *“
es algunos figuran et el ANEXD B.- La Pulpa Precocida (cq; |

eptos trabajamos nosotros la soja y en base a ello desa- “)

DE CADA DIA"

29'-

hidratos de carbono, apenas protefnas... E1 pan debiera estar amasado con |

Hay familias "alimentadas" 2penas_a pan vy agua... todo i

harinas "fortifi
ves sobre el par
cién).~ Seria un

cadas" (como en tantos pafses del mundo que ya tienen le- 1
ticular parz mejorgr la calidad nutricional de su pobla- i
a de las mas formidables obra de gcbierno facilitar los L)

medios para que

Se pongz al alcance de la poblacidn "pan feortificado" qus

eguivale a un pan y _carne, para que esa madre gue tan sélo puede darles

un pedazo de pan a sus hijos, les dé en reslidad las protefnas gue un chi- |

co _debe recibir

diariamente, que lg es esencial para su desarrollo fi{sico~

mental, v que el

oraanismo no puede almacenar !!!

tos (de como aumentan las protefnas Vv los valores biolégicos del pan a me
dida que aumentamos el porcentia -%- de pulpa precocida o harina deshidra

tada de soja):
Agregando el:
se aumentaaun

y aumenta el val
bioldg

31 L Rl
en valores biold

Perc el Pan de Soja al 5 9 es mejorr adn que el Pan Licteo al 6 £ y mejor |

aldn que el Pan I
ASOCIACIDN AMERI

32:"

cidén, sobre todo
rior.~- Para much
bargo el MAIZ ti
aminodcidos esen
tiene 3 a 4 vece
triptéfano. Esto
sus aminodcidos

lidad.~ Por ejem
completas en sus
canzar un 18-20

33.- Nuestra Coo
nificac{dn forti
como Seccidn XXI

L ECHE:

34,-
la leche de vaca
no _ccntiene cole

Rmpliando los conceptos precedentes, observemos estos da-

1% 3% 5% ~de harina de soja ]

4,2 % 12,5 % 20,8 % 1las protefnas del pan i
or |i {
ico a un 23,9 % 45,5 % 60,2 % cmmmmmcocmoo L |

"El1 Pan de Soja al 3 % y el Pan Lacteo al 3 € son iguales i
gicos y ambos panes son mucho m=jores que el pan comdn,- o

ntegral® (Extraido de "SOYANOTICIAS" 6rgano oficial do-1s |l
CANA DE SOYA).- : |

Tambien el MAIZ es un alimento bidsico de nuestra pobla-
en zofhas periféricas de las ciudadess y pueblos del inte=-
os hogares es un plato bdsico, cuando no dnico.- Sin em-
ene un bajo contenido de proteinas y es deficiente en dos
ciales: lisina y triptéfano.- La S50JA, per el contrario,
s mds proteimmas que el mafz Yy es abundante en lisina y an
indica que mezclando harina de mafz con harina de soja,
se complementan dando ppr resultado proteinas de mejor ca
plo: la harina de mafz tisne un 9, 5 % de proteinas (e in
aminoicidos),. con el agregado de harina de soja puede al
% de Protefinas igualando a la carne.- -

perativa "ARGENTINA AUSTRAL LTDA," tiene previsto la "pa-
ficada"” tal como estd inclufda en el Proyecto (ANEXO 3%
V (emprendimiento Panificacidn).-

La LECHE DE SOUJA, segdn densidad de elaboracidn, supera a
(leche animal) en prgteinas, vitaminas, minerales, etc. y
sterol, ni lactosa, y sf contisse LECITINA natural, si as

elaborada a part
16 del presente

ir de soja integral.- Los ANEXOS & V 7y los parrafos 15 vy
escrito %

ndgina 2 v 3) cortienen suficirnte mato-ig) ol ol oft
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la LECHE DE SO0JA que hacen innecesarios mas comentarios sobre ella,-

35.~ Nuestra Cooperativa, progresivamente, desarrollara la
elaboracifn de derivados de leche de soja "seudos-1&4cteos" tal como estd
previsto en las Secciones (Emprendimientos) VII y VIII y posteriormente
XXIX (Secado Spray para Leche en Polvo).-

¢_POR QUE EN RIO GRANDE ?

36e~ Durante 1988 los técnicos mencionados en el parrafo 13
de esta Presentacién recorren la Pataqonia buscando un _lugar para culmi-
nar las expedencias iniciadas en Tucuman y proseguidas en Buenos Aires.-
Esa blisqueda estd moti&vada para desarrollar un elaborado en base a pulpa
precocida de soja y pescado desmenuzado del "mar frio austral”’(surimi) .-
Ese elaborado es la HAMBURGUESOJA DE PESCADO.- Y el otro elaborado es en:
base a pulpa precocida de soja, salvado, harina integral y ALGAS y es: la
MILANESDIJA.-

37 .- El Dr. Antonio Gotto, especialista norteamericano en die-:;
tas, autor de un trabajo "best-seller" en los EE.UU, Y para cuyos habitan-

tes, con cierta cultura alimentaria, estdn obsesionados por prevenir acci-
dentes cardéovasculares, dice: "uno de los Gltimos descubrimientos an ma-
teria de alimentos es el pescado de mares frios gue contisnen un acido gr8
so denomimado OMEGA 3... se ha probado que las poblaciones cuyas dietas
incorporan grandes dosis del compuesto ndé_padecen artercesclerosis ni son
propensos a los infartoSee.."”

38~ Segln el Trabajo ASA/México A.N.N® 19 de 1a ASOCIACION
AMERICANA DE SOYA: e} aceite de soya sin Procesar contiene cerca del 8 %
de la grasa insaturada OMEGA 3 pero tamhien contiene el 55 % del 4cido
graso OMEGA 6 y este alto porcentaje anula los efectos benéficos del OME=-
-GA 3 lo que se soluciona _incorporande pescados de aguas frias para aumen-
tar la efidencia del OMEGA 3,-

39, - Para comprenderse mejor lo expresado precedentemente,. cg
mentamos que en los E&,yU, por ejemplo, yva hace mucho tiempo gque estdn de
"moda" las carnes "extendidas": "poblo extendido”, "ternera extendida",
"cordero extendido", "pescado extendido", etc. Todos estos preparados es-
tdn "extendidos" (ampliados, abultados, aumentados, etc.) con soja y co-
rresponden, en similitud, a nuestras creatividades como 1a HAMBURGUESOJA
DE PESCADO, por ejemplo.-

40, - En 1983, coincidentemente cuando en el N.O.A. los técni-
cos (pdrsafo 13) que hoy estdn en esta Cooperativa, ensayaban la elabora-
cidn de embutidos de' pulpa precocida de soja integral y pescados de ri{o
‘(surimi), el INIDEP (Laboratorios de Nuevcs Productos del Instituto Nacig
nal de Investigaciones y Desarrollo Pesquero, en Mar del Plata) publicaba
en la Revista Especializada INDELCHA (Industria del Chacinado) sobre la
"elaboracién de embutidos de pasta fina Y ccnsumo masivo comeo la Salchicha
de Viena y el Salchichén, o de picado grueso como ekchorizo criolloe.. uti-
lizando pescado _desmenuzado!-

4) .= Eso .es el 1llamadoc SURIMI y que Japdn desarrolla desde la
década del 60 y va estdn trabajando en ello en plantas instqladas en 1a
Costa Patagénica y exportando.- Sobre el "surimi" veamos que publica CLA-
RIN el domingo 22 de octubre: de 1989 (Pdgina 22 de Economfa): ",..el con-
sumo dinterno de pescado se mantiene estable entre 4 a 5 kilogramos por ha
bitantes y por afic (el consumo de carne estd en s 75 kilogramas por ha-
bitante y por afic); se piensa que en el futuro inmediato se podria ampliar
el mercado interno mediante la produccidn de surimi, suya elaboracidn ape-—
nas se inicia. El surimi estd constituido por pescado desrenuzado... que
prrmite elaberar productos (Pastel de pescado, canapés, albéndigas, empa-
nadas, etc.) que por su bajo precio y sabdres compatibles con los hdbitos
gulinarios argentinos. podrian duplicar el actual consumo de pescado inter
no...".- Como vemos -y menos mal=- que Clarin nzda dice de embutidos, hap-
burguesas,. etc. de pulpa de s0ja y pescado desmenuzado (el sobrante del
fileteado), por ejempla).- Nuestra Cooperativa, en Rio Grande, ahora v3 a
encarar esta proveccién (Anexo 3, Secciones XV v XVUI),-

42, - ¢( Por qué SOJA y PESCADO ? Una caracter{stica de la S0JA
es su alto poder de saciedad (de llenar).- Todo lo contrario del pescadp.-
El organismo humano tiene requerimientos determinados de proteinas (gue de=-
ben ingerirse diariamente porque nd se almacenan), vitaminas y minerales,~
La combinacion de SUJA y Pescado desmenuzado satisfacen plenamnrnte esos re
querimientos conboca cantidad de comida.- Esto es muy importante tanto a
nivel nutricional como a nivel presupuestario: comer poce que "llena" v

al mismo tiempo: que satisfaga los reguerimientos del oroanismo y a bajo
costo (precios sociales gue s&lo una Cooperativa puede dar !!!)

CONT1.///




' ARGENTINA AUSTRAL COOUPERATIVA LTDA..

RESUMIENDO:

43 ¢~ Nuestra Cooperativa estd constituf{da por ex-integrantes de
las Cooperativas Agroindustrial "NUTRISOJA" Ltda. de S.M. de Tucumin v i
"NUTRICOOP" Ltda. de BuenosAires (incluyendo "COOPESCAR") que actuarin it
como los Técnicos en la elaboracién de los nroductos en base a soja-pes (1
cado, soja-algas, dulces regionales "“fortifacados" con soja, "seudos-14g [
teos", "seudos-cdrnicos" (soja-ovinos, soja-cerdos, soja-pollo, etc.), Li
panificados "fortificados",. hongos, cultivos hidropénicos, turba para nu '“
{
';
1l

tricién animal, industrializacidém de las algas, etc. y residentes fuegui=
nos con vocacidn localista quienss ademds de Asociados, asumen el Conse=
jo _de Administracidn de la Cooperativa.-

44 .- Argentina Austral Ltda,. desarrollard,. progresivamente, pro-
vectcs propios (Anexo 3) vy simultdneamente ejercers efectos multiplica-
>4 j dores en todas las &reas de los recursos genuinos de la regién: coloni-

i
]
!

zar; diversificar la produccién; incrementar la pesca; explotar les re-
cursos extractivos; industrializar la madera reforestando con especies

forestales de mds rdpida recuperacidén maderera; industrializar con valor
agregadt local las algas; al igual gque la turba; al igual que la pesca; i
etcs; diversificar la explotacidén ovina incooporando el ordefie mecdnico
y las pariciones estacionadas, pasa fabricarse localmente el auténtico

Queso Roquefort de leche de oveja (el de mayor precio y demanda para su
exportacién); incorporar los forrajes hidropénicos para explotar una ga
naderfa intensiva independientemente del clima desfavorable y: del recur- ﬁ

’ so tierras aptas o disponibles; etc.- Pl

(N
45, - Nuestra Cooperativa -y por su cardcter de tal- entiende que ‘}
sus proyectos tendrdn preferencia sobre otros similares "copiados" da !,
éstos; y que serd declarada de Interés Territorial.-

Ministro de Economfa del Territorio de un Subsidio para comenzar con el i
proyecto de los Cultivos Hidropdénicos/Forrajes Hidropdnicos para lo cual
d a lp brevedad le serd presentado el mismo, previas consultas con la De-
' legacién Comunal de Tolhuin y la Intendencia de Ushuaia, donde se dan
las condiciones ideales para llevarlo a cabo conjuntamente: con un Plan
Colonizador.- ‘

47 - Por lo tanto, tambien nuestra Cooperativa le presentard a la f
L brevedad al sefior Intendente de Ushuaia y al sefior Delegado Comunal de
? Tolhuin y a otros Funcionarios, Legisladores y Concejales, sugerencias b
‘ concretas para ir delineando un pproyecto de Colonizacifn que incluyan :
los Forrajes Hidropfnicos ya que la alimentacién animal constituye mas |
del 80 % de los costos/gastos de cualquier explotacifn animal racional.=-

464- Aceptamos el ofrecimiento espontineo y muy valioso del sefior , .
]

|

\

48 4~ Nuestra Cooperativa se ha presentado a la Direccidn Terri=-
torial de Servicio de Empleo para inscribirse en el Registro de Pequefias
Unidades Productivas (P.U.P.)(Anexc 4) para recibir la avuda financiera i
para un Emprendim®nto (Anexo 3) que ocupara a unas 163 personas (creara
| 163 nuevos puestos de trabajo).e-

| 49, - Como descontamos que nuestra Cooperativa recibird lo solici-
| tado precedentemente, requeriremos de la Intendencia y del Honorable Con vl
| cejo Deliberante de Rfo Grande su intermediacién ante el Frigorifico lo-
l cal, Industrias Fueguinas, etc. para comenzar con las elaboraciones o

f procesos proyectados en las instalaciones que estdn ocicsas/semi-ociosas
|

|

|

(alq&iladas, arrendadas o en combinacién comercial) hasta tanto nuestra P
Cocperativa construya sus propias infraestructuras para tales finegs.~ i!

| S50, Como cooperativistas -practicamos el esfuerzo propio con la |
, ayuda mutua, que es la esencia de la cooperacidn, del cooperativismo- ' ‘
| estamos induciendo, promoviendo y desarrollando: imaginacién, mentes vi=- {J} #H

sionarias, creatividad, trabajo...el despegue fueguino ! :

---- 7-*""---- RIO GRANDE (T.del F.), 22 de Enero de 1990,----- |
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JIAURICIO FELIX RAMGS ||
Consejero |

NUEL PARRAGA
Consejego
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MARIO S.BORGETTOD (Sr)
. Técnico
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M0 GRANJZ  TIERRA DEL Fut{ . Je Transfcrmacidn,
Comercializacién y
Matricula Nacional Consumo de Alimentos
Expte. N? 48,085 del Agro y de la Pesca
(Sehels) (e.f.)

Moyano N? 215 - 9420 RI0 GRANDE (Tierra del Fuego) - Rep.Argentina - - -

CONVOCATORIA A LA PRIMERA ASAMBLEA EXTRAORDINARIA

Resolucidn N® 2 del Consejo de Administracidn Provisorio:

"El Consejo de Administraeién Provisorio y el Sindico Titular
de Argentina Austral Limitada Cooperativa de Transformacidn, Comercializa
cién y Consumo de Alimentos del Agro y de la Pesca, convocan a los Asocia
dos a la Primera Asamblea Extraordinaria a realizarse el Jueves 19 de fe-
brero de 1990 a las 20 horas en la Sede Social sito en Alicia Moreau de /
Justo N? 782 esquina Eva Perdn de la ciudad de Rf{o Grande (Tierra del Fue
go) para considerar el siguiente:

ORDEN DEL DIA

1¢9) Designacién de dos Asociados para fkrmar el Acta conjuntamente con el
Presidente y Secretario de la Asamblea.-

2°) Consideracidn del Acta N® 2 del Consejo de Administracidn Provisorio
y las acciones administrativas y judiciales (civiles y penales) a ///
aplicar a los Consejeros y Asociados autoexcluidos de 1la Cooperativa
Alejandro A.Baker, Miguel R.,Casado, Gladys Estela Vera de Casado,: Ma=-
rfa Silvina Leiva Cullen de Bdker y Marfa Patricia del Valle Vera.-

3?) Eleccidén de 3 Consejeros Titulares y 1 Consejero Suplente para inte-
grar el Consejo de Administracidn.-"""

REGISTRO DE ASOCIADOS:

l.- Mario S.Borgetto (Sr)
2.~ Hector Bellon
J3.- Elba M,Borgetto
4.- Emilia Sole de Bellon
S5.- Mario S.Borgetto (h)
6.- Domingo H.Chicahuala
7.- Hector M.Rarraga
8.- Teresa J.Dfazr
9.~ Marcos J.Krum
10.~- Mauricio F.Ramos
11 .- Omar De los Santos
12.- Dr.Angel Schvartz
13.,- Juan E.Livellara
l18.~- Juan C.Ayala
15 Manuel A,Guaraz
16.- Julio C.Rodriquez

Art.32% del Estatuto Social: "Las Asambleas se realizardn vdlidamente sea
cual fuere el nidmero de asociados asistentes, una hora despues de la fija
da en la convocatoria, si antes no se hubiere reunido la mitad mas uno 7
de los asociados.-

Art. 31%: "...Los Asocciados serdn citados pcr escrito a l1a Asamblea, ha-
ciéndoles saber la convocatoria y el Orden del Dia pertinente y el lugar
donde se encuentre a su disposicion la documentacidn a considerar".-

(De acuerdo al art. 31" del Estatuto Social, la documentacidn a éonside-
rar per la Primera Asamblea Extraordinaria se encuentra a disposicidn da
los sefiores Asociados para ser consultada en Moyano N® 215, todos los //

dias hdbiles de B @ 22 horas)e-====== == oo -
RI0 GRANDE, 17 de enero de 1990,-
I .
LA N T
= N

MAURICIG-FELIX RANMUS
Consejero -

HECTCR MANUEL PARRAGA
Consejero




ANEXD 2

ARGENTINA AUSTRAL e ———
- COOPERATIVA LTDA. De Transformacién,
(9420) RI0 GRANDE TIERRA DEL FUEGQ Comercializacién y
2 ; Consumo de Alimentos
2::§;F9139wzglgggl d=l Agro y de la Pgsca
(5.8.C.) eef.)

Moyano N® 215 - 9420 RIO GRANDE (Tierra del Fuego) - Rep.Argentina - -

Articdlo 5% del Estatutp Social: " La Cooperativa tendrd por objeto:

a) Vender 1la produccidn granjera, agricola, ganadera y pesquera de sus aspo
ciados;

b) Crear establecimientos para la industrializacién, comercializacidn y 8x

. portacién de la produccidn de sus asociados as{ como establecimientos

actividades de sus asociados;

c) Adguirir o arendar o contratar embarcaciones de pesca para s{ y/o para
sus asociados, astilleros, tallerss navales y cualquier actividad dtil
a la finalidad de 1a Cooperativa y/o de sus asociados,»incluyendo ad-
quirir para proveef a sus asociados: instrumentos, méquinas, motores,.

] combustibles..enseres,.maderas, redes y demds dtiles necesarios para la

¢ " explotacédn pesquera o sy industrializacién, como as{ tambien solicitar
a los poderes piblicos 1a ampliacidén o arreglo de las instalacioneS'pqg
tuarias, la realizacién de obras nuevas, el dragado de acceso a puertos,
el arreglo o construccidn de baraderos vV todo cuanto fuera posible para
la mejor evolucidn y desenvolvimiento de las embarcaciones g incluyendo
gestionar dentro de las Prescripciones de las leyes vigentes la obten-
cidn de permises de pesca, de tréfico federal, de Puestos mayoristas \
minoristas de expendios de productos Pesqueros, de explotacidn de la-

e) Adquirir por cuenta de la Cooperativa Y proveer a los asociados o adqui
rir por cuenta de los mismos: artfculos de consumo y del hogar,. produc-
tos, instrumentos, méquinas, respuestos, enseres, etc. necesarios para
Ya explotacidn Y pPara el consumo de las familias de los asociados y del
personal empleado en 1la tarea o actividad que se dedique;

f) ARdquirir o arrendar Campos para s{ o para sus asociados incluyendo pro-
mover colonizaciones por la Cooperativa pPara sus asociados;

g) Exportar los productos de SUs asociados en su estadog natural, manufactu-
rados o industrializados;

h) Conceder adelantos en dinero efectivo a cuenta dae Productos entregados
O sobre' la produccidn O pesca a recoger;

i) Instalar mercados, ferias, puestos,. locales, etc., para 1a venta de los
productos de los asociados y/o elaborados por 1a Cooperativa;

j) Contratar POT cuenta de los asociados en forma individual o colectiva
toda - clase de seguros relacionados con Sus actividades;

k) Gestionar ante los poderes piblicos V entidades privadas la modicidad
de las tarifas de transportes marftimos, aéreos y carreteros/férreos v
buscar todos los beneficios posibles para el afimmazamientop socio-econd-
mico de los asociados; -

1) Fomentar por todos los medios posibles los hibitos de dconomfa y previ-
sién;

duccidn granjera, agropecuaria, ganadera, agroindustrial Y Pesquera del
Territorio Nacicnal de Tierra del Fuego e Islas del Atléntico Sur;
m) Dedicarsa al estudio y defensa de los intereses socio-econdmicos agrope
cuarios y pesqueros en general del Territorio Nacional de Tierra del
‘Fuego e Eslas del Atlintico Sur, y de los asociados en particular;
n) -Fomentar el espiritu de 1a ayuda mutua y el esfuerzo Propio entre los
< asociados y cumplir con el fin de Crear una conciencia Cooperativa, edu
cando y fomentando 1a armonia entre productores-pescadoresg Yy consumidoe
e e e eSS J2IREEERTOr Ry consuntdo

Articulo 9° del EstatutoSocial: "Podrd asociarse a esta Cooperativa toda
Persona de existencia visible o ideal que acepte e) Presente Estatuto y
Reglamentos que se dicten y né tenga intereses contrarios a 1la misma

Articulo 419, inciso 10¢ del Estatuto Social: "Participacién de personas
juridicas deo cardcter publico, Entes descentralizados vy Empresas del Esta-
do en los términos del articulp 19° (g 1a Ley 204337 (Art,1ge de la Ley
Nacional de Cooperativas N© 204337 "E1 Estado Nacional, las Provincias,
los Municipios,los Entes descentralizados V las empresas del Estado pueden
asociarse a las Cooperativas conforme oon los términos de esta ley, salvp
Que ello estuvisra expresamente prohibido pPor sus leyes respectivas, Tam-
bien pueden utilizar sus servicios, previo consentimiento, aunque no se
asr:rien a allas").-—"""




ARGENTINA AUSTRAL COUPERATIVA LTDA (eefe)=mmcmcmecmmcmcicacmmmmennacce 2 -

Art., 82°? de la Ley N9 20,337: "Las Cooperativas pueden asociarse entre s{
para el mejor cumplimiento de sus fines".-

Art., 847 de la Ley N® 20,337: "Las Cooperativas pueden convenir 1la realiza
cién dd una o mas operaciones sn comdn, determinando cudl de ellas sers la
representante  de la gestidn y asumird la responsabilidad frente: a terceros.

Art, 85% de la Ley N? 20.337: "Por resolucidn de la Asamblea, o delConsejo
de Administracion ad referendum de ella pueden integrarse en cooperativas
de grado superior para- el complimiento de los objetivos econdmicos, cultu-
rales o sociales.-

Art.17% de la Ley W? 20.337: "Pueden ser asociados lasg personas fi{sicas
mayores de 18 afios, los menores de edad por medio de sus Tepresentantes lg
gales y los demds sujetos de derecho, inclusive las sociedades por accio-
nes, siempre que rednan los requisitos establecidos por el estatuto" (Ver
en la pagina anterior el art. 99 del Estatuto Social)",~

Art, 2% de 1la Levy N? 20,337: "(inciso 10%) prestan servicios a sus asocia-
.dos y a no asociados en las condiciones que para este Ultimo caso establez
ca la autoridad de aplicacidn y con sujeccién a lo dispuesto en el dltimo
parafo del articule 42® (Gltimo parrafo del art,429: "lps excedentes que
deriven de la prestacidén de servicios 38 no asociados autorizada por esta

ley se destinardn a una cuenta especial de reserva")”,-

Del Consejo deAdministracién dependen:

Seccidn Consumo (incluye Mercados Comunitarios): atender los incisos
e, b, del articulo 5% "Objetivos" de 1a Cooperativa.-

Seccién Transformacidn (incluye Fébricas/Plantas Industtiales): aten-
der los incisos b) primera parte, del art{iculo 5% "Objetivos" .-

'

Seccibn Comercializacidn (incluye Puesto Mayorista en el Pabelldn de
Productos Pesqueros y Mariscos del Mercado Central de la €Ciudad de
Buenos Aires) para atender los incisos: a), c), d), h), i) del artf-
lo 5% "Objetivas".~ :

Seccibn Colonizacidn para atender el. inciso f) del artfculo 5¢ "Ob=-
Jjetivos"™ de la Cooperativa.-

Seccifn Exportacién: para atender el inciso g) "exportar los produc=-
tos de sus asociados (y no asociados en las condiciones del art, 29,

inciso 109 dg la Ley N® 20,337) en su estado natural,. manufacturados-
o industrializados".-

Subcomisidn de Asuntos Sociales para atender los inciseos j), k), 1),
n), del articulo 5°¢ "Objektivos™ de la Cooperativa.-

. Subcomisidn de Fomento Cooperativo v _Desarrollo Euequino para atender
los incisos: 11) "estimular el mejoramiento de la produccidén granjera,

agropecuaria, ganadera, agroindustrial vy pesquera del Territoriop Nacie
nal de Tierra del Fuego e Islas del Atldntico Sur; y m) "dedicarse al

pesqueros en general del Territorio Nacional de Tierra del Fuego e Is
las del Atlantico Sur, vy de los Asociados en particular,-

Subcomisién Coopescar para atender la reactivacidn de la Integracién

Cooperativa Pesquera Patagdnica iniciada por la Cooperativa "NUTRICOOP
Ltda."™ de BusnosfAires,~

£l Consejo de Administracidn tramitard para que la Cooperativa sea declara-
da de "Interés Territorial” en un todo de acuerdo con 1la Ley Territorial N@
235/84 y beneficiada con los articulos 20, 3% y 4% dp 14 misma

CONSZJ0 DE ADMINISTRACDAN PROVISORIO - Rio Grande, 22 de enaro de 1990,

HECTOR MANUEL PARRAGA

MAURICIO FELIX RAMOS
Consejero

Consejero




ANEXO 3

———

RESUMENR GLODAL DL PROYECTO COOPZRATIVA ARGELTINA AUSTRAL LTDA. -
Wncesidades de Egquipes Prioritaric Altzrnztivas de fano de Ubra
para la Seccidén: v Excluyente sclucidn praoppia (Fuestos de
i Trabajo)
SECCi(ﬁn I sess s e snc e —— X 6
SECCiFn I1] ececeocssscoe o X 6
SB:Cién III eseseves o HOlinD COlDidal i 6
JC‘CClén IU R RN - X 9
S'_ZC!:,':,LTH \J R R R Centrifuga -——— 12
DECCIL'H Vl esvsevecsase ‘IRDZClafJ./I'\E'an(Jd. ———

‘feldeadora Homburge =--

Scobzdora --- 30
Soaccifin VII ceeecesses Pailas (2) -

Batidora —— 24 1
5eccidn VIII seeeeeees Dosificadora/Ter-

moselladora —

Bnvasadora al Va-

cio - 12
SECCiC’n IX AR EEEEEEEE) iy x 12
joccj.én A cesescsecsae - = g
UECC.:.[sn XI ceececcconsce - g e 3
SCCCilsn KII secececeece - LA 14
SCCCién XIII ssessecvee s b s 6
SECCién XIU EEEEEREERE) e, K 2
Seccién XU seecsevoene - X 6
ISECCi(’)n XXX secevsecass - . _._6 -
Tot.’ll p‘UGStOS dB Trabajo.........--.------....--............ 163 pE‘I‘SOﬁaSo-

(Il0TA: X an "Alternativas de solucidén propia" se refiere a que hay socios
gue aportan el/los elementocs/equipos/infraestructura y/o esti la
posibilidad/perspectiva de que tal equipo/infraestructura ya estd
en la zona ociosa, semiociosa o con posibilidades de acceder a ella
ACLANACICHES/EXPLICACIONES:
1%) Onbe interpretarse que para ocupar las 163 personas (crear 163 ruestos
Z2 irebajc) dz2bsn consecuirse los 10 (dicz) equisos rrecitados en la co-
lumna "Pricritario v Excluyente", aunque luecgo, de haber alguna reforma
sobre la marcha, algunas persocnas ocupen puestipos en otra Seccidén como por
ejemplo: que se habilite la/s Scccién/es "Panificados" o "Fastas Frescas",
etce~ Poro el compromiso _de la Ccoperativa es dar ccupacidn global a nd

menos d=2 163 persooas, al recibirse los equipos sclicitardos.-

2¢) Rceibido taless equipos (o el créditc/finsnciamiento para ello), la Coo
perctiva ejecutard la Primera Ztapa (Seccicnes 1 a XV (incluyzndo la X{¥)
prarzrard una Sszounda Eiapa incluyendo una o varias Secciones de. las res

S y asi sucesivamentef preycctard y ejecutard

J

y
tantzs (entre la XVI v RXIX
caua una v otedas, progresivemconte.-

32) Parz alnunas Seccicnes esiidn pravistos 2 Etopas comc por ejemplo: Sec-
ciones XVI (Pesca), AVII (Alg:s), #VIII (Granja), =tc. vy ello nos sefiala
Tcs eifsctos nmultiplicadcres ‘e estecs proyectos que suponen triplicar, quin-
fuplicar ¢ %5 les ruastos de trabejo prepics vay descriptes v/o de/para
tsrcercs (cooperstivas de trabajc, mdliiplces).-

¢ N . . - o . .
4t ) S; bicn elrreosente Frévecto se retiere 2 su rzadicacif®n en Rio Crande,
A wailios e e ooty Bl b it = :
E?j!oughloTQs HJ} 2 Axi1l (8 prooyectaos _intardezendiontes) se multipli-
foZan ror toda Tierra del Fuegoe-
el A . - o .
2% La Cooperativa proyvectard vy gjccutard emprandinientus que combinen ba-
JC3 Ieguerimiesntos de capital (t2l ol rresonte, on relacién/propercidn a

‘hacto rroductiveo en términos de
AUERNCS VO TRCUrsces genuinos pDLo=-

ds cantidad d» nuzstes de trabajo), aiic &
'Fu@U1thlJud sceial v mevilicen recurse
£1G5 de 13 regidn fusquing.-

«

e




i SCCCIUN T - Depésitos lateria Prima

Galpdn (para bolsas) o Silo (z granel) para:
capacidad semanal: 50.CUC kgrse (equivalen a 040 bolsas de
U kgrs. cada una)
! Corresponde a la disponibilidad de uncs 7.200 kgrse X dia
! (2,400 kgrs. por jornada de 8 horas: 3GO kgrs. X hora)
Proyeccién: consumo soja X HETRE 6 o 4o b eee supie srwrn  BUL kgrse
ty b X B horas:ooo-o-ooo-o 2.400 kgrs.
" " X dfa (3 turnosg..... 74200 kgrs.
n L semanal (7 di25)eesee5U0a400 kgrse
mensual.....--.-....ZIG.UUC‘ kgrs.
anual..-.......-. 20592.-(.‘LU kgrs.

Corresronden aunas 1.,000/1.300 hectareas anualzs de soja

)- Perscnal requerido para esta Saccidn:
2 X turno X 3 turnos: 6 X dia
SEZCCIULN II - Hidratacidn
Equipos: 6 piletas/piletones de camento 0 plitico, etc. de
2,000 lts. cada unc donde la soja permanece en hidra- '
tacidén unas 12 horas (600 kcrse X pileta cada 2 horas)

Parsonal: 2 X turno X 3 turnas: 6 X dia

SZCCION III - Fiolienda Himeda:
Equipos: 1 flolino Coloidal capacidad de molienda hdmeda de
6GC kgrs. hora (cada 300 kgrs. de grano seco, una vez hidra-
tado, pesan 600 kgrs,)
Personal: 2 X turno X 3 turnos: 6 X dia
SzCCICN IV - Coccidn:
Equipos: 1 Cgldera (cocénar a vapor directo)
3 Tanques de coccidn al vepor de 1,000 ltse. cada uno
(Cada tangue cccina cor varor directo 100 kgrs. de
soja -2U0 kgrs. deo pulipa= en 60C 1ts,.. de agua) (cada
tanda tarda 1 hora)
Personal: 3 X turno X 3 turnos: 9 X dia

SLCCIGN V - Centrifugado (dos Secciones en una):
Equipos: 1 _Centr{fuga
1 Tanque-depdésito para pulpa de 2.500 1ts,
1 Tanque~-depdsito de leche de 2.000 lts. (Para cuajar)
La Centrifuga es utilizada paras
a) Separar la pulpa precocida de la leche (primera parte);
b) Separar 1la Cuajada del suero
Nota: 1la Centr{fuga dentro de cada hora de trabajo cz2ntrifugs
\ % hora para a y 7 hora para b

. Personal: 4 X turno X 3 turncs: 12 X dia
SZCCION VI - SEUDOS-CAlt;'ICea
Equipos: 1 hnezcladora/Aresadera
1l toldeadera o Hamburguasas

1 sobadera (pzra hilanescjas)
1 Lomiresor-Zquipo Jda/para tmbutir

Persenzl: 10 X turnos X 3 turnes: 36 X dfa
SECCICH VII - Fail-3 v _Fermentaderoes .
EQuiposs 2 Fzilas do SCL. krrse cazZa una
& 1 Tanguz hadurader-rerrantador
1 Batidora (quascs untables)

Fersuvnal: 8 X turno X 3 turnos: 24 X dfa
SZCCICK VIII - Envasarinntos
Equipcs: 1 DosiFicaﬂ:ra—Termuselladcra de Polss
1 cnhvasadera 2l Vacio
Bersinal:s 4 X turno X 3 turncs: 12 X dias
SECCIUN IX- Dashidratacidn/Secadore
£Quipos: equijo dashidratader

equipe envasamiento deshidratades
Rerscnal: 4 X turncs % 5 tusnzss 12 X 4{a
SECCTILL X = Eureague/Cxpadicidn
Fereonal: 3 X furno £ 3 turnos: S X dfa
SCUCLGH AT =Enfermarfa
Farsenals 1 X turno £ 3 turnes: 3 X dfa
e oo

——— P T—




SABRT V11 = Y

b —
Wi

SZCCIGH

sZCCiud

SZCCIuh

SECCIGN
SECCION
SECCICH

S5ECCICN

SECCICH

SECCIUN
SECCILN
SECCION
5zZCrCidl

ECC10n

"

. - . /
K11 - an*nl,w.ac:{nW

P”"Sﬂnal- ® 9 6 8 0 O P O 68 PO AL BN s

ontas

14 persunas

X111~ spauridad
PGI‘S(Jnal: S e a0 eP s e s s s B eese s e 8}

\

(32 contrzta con Compzoia de S=sgurided)
S5e prevée 2 x turno A J turnus.-

~IV - L~“ordtmr10”/ucnurcl de Cali.lnz
-4u1pam iento de Laboratcric y Control d= Calided
3¢ previée como laboratoristnSesesese 2 parsoncs

PpEr30nas

AV = Ld-aras
fyuipos: cimaraa paras
a( cirnicos
b pf‘qudeo
cs licters
Perscnal: 2 A turno X 3 turncs: G X dia

“VUI - Procgsadora ds IFoscados v liarisces
Primera Etapa: proriciar la constitucién de una Cooperativa
de Trahajc dc Fescadcres;
Segunda Etapas Se monta lz Flsnta Frocesadora de la Coopera-
tiva propiciante (ésta).

XV1i- Frocesadora de ALGAS
Primera ttapa: prépiciar la coonstitucidén d2 una Cooperativa
de Trabajo de Recogederes de Algas;
Segunda Etapa: Montar la Planta Procesadora

AVII1l-Proczsadera de Cerdos, Aves v Consjos
Primera ctapa: concurrir a incrementar las explotaciones
de/para tiercoar
Sagunda Etapa: lontar la Pl-nta Froceszdora

AIX - Celenizaciin
Se complementa con las seccionas AX, AR v XAI1

XX - Cultivos Hidropdnices Herticclas / Ferrajes hidrginicos
Etzpa despues de Colonizacidn

XXI - Explotacidén Animal Intensiva Propia
Etapa despues de "Forrajes Hidropdnicos"

AX1I - Exnlotacidn Ewuractlva/Trangfnrnadora de Recursos Hzturales

—

. Conjuntamente con "Colonizacién" como recursos fimancieros

XAXI1I - Tambos Ovinos / Gueso Roguefcrt dz leche ovina
Oportunamznte en combinacién con Estancias fuaguimas donde
1z Ccoperativa dispeondrf de Equipos Ambulantes de Crdefie y
ampliard Seccidn VII para elzberar el Wueso Roquefort.-

AXIV =Panificacidn

XXV = Enstas Frescas

XV1~ Fideos_Secos

AAVIT - Iraccionarientc / Consume (iizrcalto Comunitaric)

XAVIII - Puesto lizvcrista FabellénPasguaro d=l liercado Centiral
d2 Buenos Nires (Integracién Pesquera Fatagdnica)

\AIX - Secadec 3dpray

indicatura

u;

AKX = Censzjc de Administracidn /

W




RID GRANDZ, 22 de Enero de 1990.-

Ubjeto: Presentar Ante-Proyecto para el
Registro de Pequefias Unidados
Productivas (P.U.P.,) de 1a
Viroccifin Territorial del
Servicio ds Empleo

AL SCi!CR DIRECTOR

DIREOCICH TZRRITLRIAL DE SCRVICIU DT EMFLED
AZCGISTRO DI FINUIWAS UNIDADES PRUDUCTIVAS (PeUoP.)
Precentae

De nusstra mayor consideracidn:

Tenemos el mayur agrado de dirigirnos al
seiior Uirector haciende referencia a la charla informativa que Funciona-
rivs do vuestra 4rea desarrcllaron en esta ciudad el Jjurves 1B ppdo. del
cte. mes en la Residencia Gubernancntal ante interesados en acceder a un
sistema de avuda financiera o créditos promocicnales para la creacidn de
nuevos pusstos de trabajo a fiin de cuntrarrestar los perniciosos efectos
socio-scondmicos que ocasiona la gran masz de personas ddsocupadas o sub
ocupadas en Tierra del Fuego.-

A los efectos de gue nuestro proyecto
global (o sectorizado por dreas segln mas Cconvenga para estos fines) sea
evaluado por vuestro Urganismo, nos permitimos adjuntarlo como un Ante-
Preyecte el que luego serd encuadrado dentro de las normas y requisitos
que para tales casns estén determinados, una vez que recibamos el aseso-
ramiento adecuado.-

Tambien nos veros impedido, mcmentdnea-
mente, del llenadec do la Solicitud de Inscripcidn (Declaracién Jurada),
Vva gue nuestra Cooporativa ha convocade a una Asamblea Extraordinaria pa
ra la eleccidn del Consejc de Administracidn rara el dfa jueves 1% /feb/
90, por lo que desde yva estanos solicitando por la prasente al "sefior Di-
redtor se nosp permita presentar la documnntacidn pertinente hasta el
dfa viernes 2/feab/90, -

Para una evaluacidn glebal de nuastro An
te-Proyecto nos permitimos adjuntar los fundamentos del mismo que parten
del objetivo de nuestra Couperativa (art. 5% del Estatuto Social) por lo
que inclufmos cemo Anexo 1 una fotocopia del Cstatuto Social (consta de
17 bojas) y como Anaxo 2 la Ley Territorial Ne 235/84 que declara de In-
terés Territorial al Sistema Cooperativo,-

Como nuestreo accionar parte de la trans-
formacién de la soja en productos alimenticios de alto valor bicldgico-
proteicos (a precios sociales), combindndoulos con pescauous, ovinos, al-
gas, etc . -todes materias primas genuinas de la regidén- y como nuestreas
carpectas, argumentos/presentacinnes, creatividades, etc. cstdn siendo di
vulgadas por personajes (como pronias) carentes de todo antacedents o
trayectoria en la materia ("tocan de of{do"), ncs permitimos autenticar
nuestra antiguedad, conocimientos v experiencias para lo cual adjuntamos
los Anexos 3, 4, 5 v 6, Que nog aexinen de mas comentarios,-

Basados en lous precitades Nnexcs, es de-
cir: perfeccionar experiencias llevadas a caho en Tucumfn y en Busnos ni
r=5, desarrcllemos la constitucidén y objetivos de nuestra Cooperativa co
mo lo describe el Anexo 7 (consta de 5 horas): "Prescntacién'.-

Y por (ltimo, el Anexo 8 (consta de 3 hg
jas), resume el Anto-Proyecto detallando las necesidades pricritarias y
excluyentes, en ejuipos, para crear 163 nuevos puestos de trabajo v cuyo
conjunto de los 10 equipos descriptos importarfan Unos USS 25.000
(Uncs U$S 153 por/pata cada nueve puzsto d= trabejo).-

Dg acuerdo a vuestras precisas instruc-
ciores en cuanto a topes de mentos v/o a la proporcidn~relacidn entre la
cantidad de nuevos puestos de trabajo v montos a acordar, desarrollarsmos
el Proyecto final incluyendo los respectivos cdlculos de costos diractos
a indirectos, estudios de mercados, montos previstos de ventas, rentabi-
lidad, organigramas, etc.-

Gueremos resaltar sobre lps efectos mul=-
tiplicadores (nuevos pusestos de trabajos indirectes) quo ejercerd tanto
esto Proyecto, como las acciones que enprende la Cooperativa impul sando
desarrollar los puntos ("seccionos") XVI a XXIII y XXVII=-XXVIII descrip-
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“’ tos en el Anexo_B: ayudando a constituir distintas Cooperativas de Trab

WUACIG N g oot e e e e e

jo, Lolonizadora, otce. y asocidndose con Emprosas y/o Entes Estatales
como lo prevée la Lsy Nacional de Cooperativas N® 20,337 y los Estatutos
Sociales.-

En la seqguridad de ser debidamente intep
npretados y en consacuencia correspondidos, hacemos propicia la oportuni-
dad para saludar al sefior Pirector con nuestra consideracién mas distin-
guida.=-

- por la Cooperativa Argentina
Austral Ltda,. ?u.f.)
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Domingo Hugo Ghicahuala ' Julio Césa#‘ﬂbﬁriguez
Mario §;Borgatto (sr)
Técnico

Aclaracién: Los Anexos qQue en esta Npta se detallan estidn con otra

numeracidn en este Cuerpo de fotocopiados yYa que la Nota
"Presentacién" aquf incluida es posterior a esta Nota
-Se actualizan los anexos con nuevos ndmergos-

Esta aclargcén es para evitar confusiones e interpretar
debidamente tanto la Presentaciéh como esta Nota.-
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ARGENTINA AUSTRAL

COOPEB&'TI\‘{@{‘QALD-{B@EIGO De Transf’orrﬁaciﬁn,

Comercializacidn y

fiatr{cula Nacional ‘ Consuro de Alimentos
txpte. W% 4B.095 del Agro y de la FPesca
(s hals) (e.f.)
1 Carlos ioyano MN® 215 2420 RIC CRANDE (Tierra del Fueqo)
|

| . RI0 GRANDE, 31 de enero de 19380,-
i .

Sziter Uirector

Mreceidn Torriterial de

servicio de Lmpleo

{?acistrn Pequefias Unidades Froductivas) :

‘T a s ent e ' Atencifén Sr.Corlces
> Rojns

D2 nu=stra maycr consideracfdn:

Tenemos el mayor aarado de diringirnos
a Ud. para adjuntar la-= caracteri{sticns deg las equipns—nparatos—mﬁgui—
nas prioritarias v excluyrntes cupe nececitancs para concretsr la crea-
ci*n de 163 nusvos punstos fdn trabajo, tal ccmo estin incluidos en el
Ante-proyecto que le hemos presentado el mierceles 24 dal cte, al se-
fior Funcicnario DLCARLGS ROJAS y Cuyo monto estimamos en unos U3S ///
25.0LUw~ (Veinticinco il Délares).-

Asimismo nos es muy grato confirmar 1a
intermediadén/intervencidn personal del saiior Intendente lfunicipal A4e
Rio Grande =Fresidente dal Honorable Conseio Deliberante Sr. CSCAR LA-
SALLE- ants el frigorffico local para obtener la cesidn do parte do
esa infraestructura (brjo contrato e alqriler, arrandamiento o conbi-
naci®n cemercial, etce. a detaerminarse a 1a brevedad) donda vya sr cupn-
ta ccn Caldera, Cémaras, etc. qua sumados a3 los aparatos-nquinos—méqqi

3 nas qua s3 detallan precedentermante, constituirdn nuestra lanta Fro

cesadora de nuestro precitado ante-Freoyecto, -

For lc tanto, la puesta en marcha de
tal emprendimiento vy 1a incorperacidén nrogresiva de la mano de obra pre
vista (hasta ccmnletar 163 puestos de trabajo) depende de la disponibi-
lidad de los U3S 25.000.- solicitados,. -

Tambien adjuntamos nuestra "Presentae
; cifn™ actualizadas que estd sisndo distribufda en todos los niveles y

estamentos ofidales,. privadoos Yy medios de comunicacidn local Yy nacio-
nal.- Y : '

Guadamos » vuestra total disposicién

nara cumolimentar los requeririontos finales para la concrecién del a-
poyo financiero/crediticio ofrncido neor ena Pireccifn, haciendo propi-
ci» la opcrtunidad paro saludar a Ud. cnan nuestra conaideracién mas
distinquida,=- .
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TERRITORTO HACIOUAL DE 1.4 TUERLA DEL PG
ANTARTIDA, & ISTLAS DEL ATLANTTCO 50 AN IHSCHIIWlU)N..........

REGISTRO DE PEOQUETAS Uilnannes PEOPRCTIVAS - pLULPp,

SOLICITHD DR LISCRIPCION

DECLARACTION JHURADA

I Kazon Sacial o apellida v nenbres: ARGENTINA ARUSTRAL LIMITADA COOPERA-
TIUA DE TRRNSFURNRCIUN, COMERCIALIZACION Y CONSUMD DE ALIMENTOS DEL
AGRD-Y"DE'L'R.‘BESCR‘;;’ ........... vesedeanae s R e S S e T 8 e e e e eissielse

2 Domicilio lepal on Tiorra do) Phyeno:

Cn]M.ﬁliQia.mqreayuqe.gpﬁtg..ﬁﬁ..?QZ...JHSH...iTT..JMHﬂ...ET?.”
esquina Eva Peron

TeFeevvivviiiiiiiis Localidaa. R10 GRANDE R

3 Domicilio de industria o comercio:

Calle..Earlos. MOyann.............‘°..215.....l‘isn...."."."r...l)plu...’:-.-.....

el siientiim e e ss o lﬂri\lll:’\DRIOGRANDE
4 Tipo de socicdad, Q6. . ... ... ... Fecha vencimiento ejorcicio ccondmico. ... ...
5 Inscripciones 6 Rubros en que solicita’

e Pablico T°. L i Libra.... ..., F¥ ¢ on s % inscripcian:

de Comercio —

N sess e e e e VIS 46 6 55 6 0 o e e v v e L I R I
Gnn.‘mcins..................... R I T
ColU.T.T, H I T o s
lmp.Valor Agregado............ P ST SRS S S . o v e -

$0s | Geeerennnnanaaa, . G .
Inpresos Brutos 7 Indicar si eg fFabricante,

Hunicip:)lid;ld.................

W > servicios
Caja de Jubilacion. ..., .n. ... provecdor de servizioy o

prod. anrop. o minero:

Regolac de Industria,..:...... o
CASFEC = CASFPLaeuuuissun..... ‘vesEus SR . S -

3 Apellido y nombre/s de Ya/s Frersona/s antorizada/s a suscribir contratos:
RAMOS,. Mauricio Félix - DIAZ, Teresa Josaefa y PARRAGA, Hector Ma-
nuel-(Pnssidentey-Seoreta@ia-yuIesorepa,-respec%iuamente}-~' -----

9 Para profesiones u oficions:
P

PROFOSIGI 1) 1T DERemmaian 6 x v o ww worvomiom s simis s mm s o m oo v s w s n g o s § T § G P
Matricula Nacional....... LHMatriconla Hunicipnl.........(.‘nnm-in Prof..oe.. ... o
10 Camtidad do Personas Afcctadas o 14 gt ividad: oL VIS % B E S e eeiesere o
Il Factoracion \nuab:........ G SRR SN . O Siwiviem e a6 w8 88 e

12 Indicar si alsuno de e 1ins rouponentes de Ya PLULP. Torma parte de otra

razdnu social:

Apellido y noabress. oo, .. voclombre de la kaxin Secialo.aa.., ..,
Wwhro:...... SR Domicilior, oo, ... rerrecres Doc dent oo 3
Apellido y O R e st eenerans . ceadonbre de 1y Raron .';l\"i.‘l]..............
Fubros, .o L. . .. eebtmiciling, .. R semmisie % % & % % i Doe o ldent oo oinn ... )

» e e i




13 Referencias:

a) Bancarias:

-----on.--..-....-.o----o---c--oo-----........-.--------c---o-o--.-

Nombr e Nomicilio . T.E.

b) Administracion Terri-
) torial o Municipal:

.-..--.-...----.----o--o.-----..-..-......---------..-oo-n-u--.-....

Mombre Dowmicilio Tl

c) Entidades privadas
Territoriales:

. Nombre Domicilio T.E.

14 a) Descripcidn de los hicnes dedicados a la actividad productiva.

(miquinas, herramientas, instalaciones, etc.)

b) Descripcion del producto.

c) Ventas cfectuadas los Gltimes 24 meses, por producto.

s




d) Nomina de los principales clientes.

c) Valor del producto vn australes a la fecha de 1a presentacian de la soli-

citud de inscripcion,

T S SN 1
15 Certificacion de las firmas de las personas autorizadas a suseribir contra

Los. |

De 1a Razon Socinl:is... své s wla 4

ARGENTINA AUSTRAL

N® de Inscripeifnt.ceeeeneeinnnnnn. ' COOPERATIVA LTDA.,
(9420) RI0O GRANDE  TIERRA DEL FUEGD

(1) Ejemplar de firma  (2) Perteneciente a: (3) En mi carficter de:

L L R I L L) R L I Y L T R R )

Nauricio- Félix Ramos Presidenta:

(D.NLII. 5,513, 480)

—Teresa Jose Diaz . Secretarig

.................. s s e s oo

Hector Nanuel Pérraga Tesorero
...........(L.:IE'.-7;613..753')-.‘...-......-........ \

o e e o g e e e o
. 1
eSS TaTa T et 5 5 & & mlheasseiasersuNsHe NSRS SRR I L TN

Cortifico(amos) que Ia/s Tirma/s que antecede/n es (son) auténtica/s
persona/s que se indica/n al marcen.

D I I I R I N N R ) * L L T I N N T P

Lagar Feeha

Firma o scllo de 1a antoridad
o institneiadn cortificante (1) e RGN W E S R RS EE E B e SRR .

INSTRUCCINNES

I Deberd ser efectuada con tinta v corresponder a la utilizada para suscribir
docunmentos,

2 Sc.consignnrﬁn nombres y apellidos completos y R° y tipo de documento.

3 Representante, Nircctor, Gerent, Apoderado, ctce.

Ao Instiloueisn hancoria, antoridad judicial o policial o eseribano piblico.

5 Lag personas "‘ Borin flenrar en “I Fstatuto o Contrate Social y/o Acta do

Asarlea v/o tener porder otaraado por 1a PLLP,

Sy ; S e it ’ - N



